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 بِسْمِ اللَّهِ الرَّحْمَنِ الرَّحِيمِ 

 

 

  سبحانه وتعالى اللهقال  : 
 

َُِلِكُـمْ    تَتَّبِعُوا السُّبُلَ فَتَفَرَّقَ بِ وَلَا وَأَنَّ هَذَا صِرَاطِي مُسْتَقِيماً فَاتَّبِعُوه  كُـمْ عَـن سَـبِيلِهِ 

 ( 122الأنعام :  ) وَصَّاكُم بِهِ لَعَلَّكُمْ تَتَّقُونَ

 

******* 
  صلى الله عليه وسلم قال رسول الله  : 

 كتاب الله وسنتى [  أن تمسكتم بهما لن تضلوا بعدى أبداً  ] تركت فيكم ما
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 بِسْمِ اللَّهِ الرَّحْمَنِ الرَّحِيمِ 

 

ُوَيَنْهَوْنَعَنِ الُمنكَرِ وَالْمُؤْمِنَاتُ بَعْضُهُمْ أَوْلِيَاءُ بَعْضٍ يَأْمُرُونَ بِالْمَعْرُوفِ ونَوَالْمُؤْمِن  : (11)التوبة 

 شكر وتقدير ودعاء

لقد أمرنا الله سبحانه وتعالى أن نقدم الشكر لمـن أرـرا الله المعمـة  لـى مـدممم  دمـة       

ومن صنع الـيكم معروفـاً فكـاف وه    " ..   لى الله  ليه وسلم صالإسلام والمسلمين، فقد قال رسول الله 

 (ه أحمدروا) "افأتموهله حتى تروا أنكم قد ك  دعوأفإن لم تجدوا ما تكاف ونه به ف

 ترافاً بالمعاونة التى قدمما لى الكثير من المخلصين الصادقين مطيب لى أن اووفاء وتقدمراً و

فـى ع ـداد البحـأ وأبـل بالـلأكر الأبـوة الكـرام        أقدم الشكر الجزمل لكل من  اون وساهم 

 ، أحمـد أمـين فـ اد    / والأسـتا  ، د أحمـد لل لوتـاه   يسـع  /العاملين فى المصارف الإسلامية مممم الحاج

  بد الحكيم ز ير . / والشيخ 

تجد كل نفس ما  ملت مـن بـير    أسأل الله أن مكون رمود ه لاء فى سجل حسماتمم موم

 .  اًمحضر

 

 ة حسين ححاتحسين /دكتور 



www.manaraa.com

 (3) 

 ث:ـــة البحـــفاتح

(إِلاَّ 2(إِنَّ الِإنسَـانَ لَفِـي سُسْـرٍ     1وَالْعَصْـرِ    : قول الله تبارك وتعالى نستفتح باللأا هو بير وهو

 )العصر(. وَتَوَاصَوْا بِالصَّبْرِ وَتَوَاصَوْا بِالْحَقِّ وَعَمِلُوا الصَّالِحَاتِ الَّذِينَ آمَنُوا

 ـ  فمن صفات الجما ة   االمسلمة الإيمان والعمل والالتزام بالحق والتواصـى بالصـو وم

أحـد   با تبارهـا أحورما نحن أسرة المصارف الإسلامية والمسلمين بأن مزداد أيمانمـا برسـالتما   

المختوات لتطبيق قوا د وأحكام الشرمعة الإسلامية فى مجال المعـاملات وبيـان صـلاحية    

نعمل من أرل تحقيق  لك صـادقين للصـين    الإسلام لكل زمان ومكان كما يجب أن

لتزمين ، وأن مكون  ملما بصورة جما ية مما نقدمه من رمد وتضحية  مد اللهمحتسبين 

المجال من صعوبات ومشـاكل   لأابكتاب الله وسمة رسوله، وأن نصير  لى ما موارمما فى ه

 حتى نفوز من الابتلاء بالأرر الميمون . 

ميــات الاقتصــاد الإســلامى تســير فــى  رمــق ملــ ء والمصــارف الإســلامية كأحــد ب

بالصعوبات والأحواك تتحدا البيئة غير الإسلامية، وتصطدم بـالقوانين الوعـعية وتوارـه    

حرباً عارمة من أ داء المسلمين، وتفتقر على العاملين الم ممين الصادقين اللأمن معرفون  رمق 

 الا تصامالبلاء ومعملون بروح ومصوون  لى  فيتمسكون به ولا يخشون لومة لائمالحق 

 ـاً بتقيـيم الإزـازات وتقارنمـا     ابحبل  الله المتين، للألك فمى على حارة عرورمة لأن تقوم تب

بالمستمدات ثم تدرس أسباب القصور والتجاوزات وتضع الحلول البدملة لإزالة المعوقات وتضـع  

نحو الغامـة العليـا وهـى     بطة لمسيرة المستقبل، حتى تطمئن على أنما تسير فى  رمق الحق

 الربوا .  الاستعمارتطبيق حرمعة الإسلام وتحرمر المسلمين وأموالهم من 

والبحأ اللأا بين أمدمما نمو راً من نمـا ج دراسـة المعوقـات الإدارمـة واياسـبية فـى       

 أن مكـون فيـه ا ـير والمفـع والله     ر المسـيرة وأسـأل الله  مالمصارف الإسلامية لتلأليلما لتطو

 ل الحق وهو ممدا السبيل . مقو

 

 دكتور محاسب 

 ةحسين حسين ححات
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 محتـــــويات البحــث

 الضوابط الإدارية والمحاسبية لتطوير مسيرة المصارف الإسلامية
 

 .ام ـــــتقديم ع

 . الضوابط الإدارية لتطوير مسيرة المصارف الإسلامية : الأولث ــــالمبح

  . تمميد 

 الإدارمة فى المصارف الإسلامية .   بيعة المشاكل والمعوقات 

  . تحليل وتشخيل المشاكل والمعوقات الإدارمة فى المصارف الإسلامية وأثرها  لى مسيرتما 

 لتطومر مسيرة المصارف الإسلامية .  مقترحة نحو عوابط عدارمة 

 . ا لاصة 

  

 الضوابط المحاسبية لتطوير مسيرة المصارف الإسلامية :ث الثانىــــالمبح

 ميد تم 

  . بيعة المشاكل اياسبية فى المصارف الإسلامية  

 لى مسيرتما .  تحليل وتشخيل المشاكل اياسبية فى المصارف الإسلامية وأثرها  

  . نحو عوابط محاسبية مقترحة لتطومر مسيرة المصارف الإسلامية 

 .ة ــــــــــــــلاصـــــــــالخ

 .النتائج العامة للبحث والتوصيات 

 .ارة ـع المختـــة المراجـــــــمقائ
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 تقـــدم عـام :

 

أنمـا   ، مممـا  نسـتقى عن تارمخ المصارف الإسلامية حافل بالعدمـد مـن التجـارب والتـى     

زازات العممية، وقابلتما العدمد من المشاكل والمعوقات والتـى أثـرت   لإحققت العدمد من ا

على الأمـام  رسـيمة لكـى تمطلـق    ، وتواره تحدمات نطلاق لى مستوا الممو والتطور والا

ه روهلأه الأمور متوقعة تماماً مملأ التفكير فى عنشائما لأن  رمق ا ير دائماً محفوف بالمكا

صـلى الله  رسـول الله    والأحواك ويحتاج على مزمد من التضحية والبلأل وأسـاس  لـك حـدمأ   

 . ".  ، وحفت المار بالشمواته"حفت الجمة بالمكار  ليه وسلم 

المعوقات التى واكبت ظمور المصارف الإسلامية الافتقار على دليل متكامـل   ومن بين

للأسس والممم الإدارمة واياسبية، وكان من لثار  لك ظمور مجمو ـة مـن المشـاكل فـى     

التخطيط والتمسيق والمتابعة والرقابة واتخا  القرارات الإدارمة بمستوا الكفـاءة المرتفعـة   

 اسبى وعبراج المعلومات الدقيقة والسرمعة . وكلألك مشاكل فى التمميم اي

ومن ثم فمماك عرورة حتمية لدراسة وتحليل المعوقات الإدارمة واياسبية التى تعرقل 

ارف الإسلامية، ومحاولة وعع صيغ بدملة للتغلب  ليما و لك فى ا ار مجمو ة مسيرة المص

والدليل للعمل الإدارا واياسبى  لمرحدارمة واياسبية التى تعتو امن الضوابط والمعامير الإد

 وأداة القياس وممار الانطلاق على تحقيق المقاصد، وهلأه هى الغامة والمستمدف من هلأا البحأ . 

ار هلأا الموعوع للبحـأ فيـه هـو استشـعارا ةطـورة      تيوكان من بين الممطلقات لاب

لإسلامية بسبب احتكاكى المعوقات والمشاكل الإدارمة واياسبية المورودة فى المصارف ا

اليومى بما مملأ سبع سموات، وأ رف على أا مدا مستغل أ دائما تلك المشاكل فـى التشـمير   

والافتراء  ليما، ويجب أن معلم الماس جميعاً والراسخون فى معرفتى أن تحليـل وتشـخيل   

ارمـة فيمـا   المشاكل والمعوقات الإدارمة واياسـبية لا معتـو نو ـاً مـن عحـراج القيـادات الإد      

 ى بالصو اللأا أمرنا الله به.ولكن نو اً من أنواع التوص

 

 حث : ــــدف البـــه
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فى عوء تحليل وتشخيل  بيعـة البحـأ والمشـكلة، متضـح أن الغامـة والمقصـد       

 تتمثل فى الآتى: 

دراسة واقع المصارف واستقراء المعوقـات والمشـاكل الإدارمـة واياسـبية ومسـبباتما       -1

 ى مسيرتما. ولثارها  ل

قـتراح الصـيغ البدملـة لتلأليلـما     اتحليل وتشخيل أهم هلأه المعوقات والمشاكل ثـم   -3

 و لارما فى عوء المروف والإمكانيات المتاحة . 

اقتراح ع ـار  ـام مـن الضـوابط والمعـامير الإدارمـة واياسـبية المسـتقاة مـن مصـادر            -2

اسبية وتمكن الإدارمة وايا د  لى عبط المواحى تس الشرمعة الإسلامية والتى

 .من التطومر والممو

 

 

 

 ث : ـــج البحـمنه

 مقوم البحأ  لى مممجين أساسيين هما : 

 المنهج الاستقرائى : 

ومتمثل فى  القيام بدراسة ميدانية لواقع المصارف الإسلامية وعسـتقراء أهـم المعوقـات    

 لقد ع تمـدنا فـى هـلأا المجـال  لـى     الإدارمة واياسبية وبيان لثارها  لى تطومر مسيرتما، و

نية التى تمـت فـى هـلأا    بحوث الميداالبوتما العملية فى المصارف الإسلامية و لى الدراسات و

 ل سواء بالزمارات أو بقوائم الإستقصاء أو  بالمدوات وحلقات المماقشات . قالح

 المنهج الاستنباطى : 

لإدارمة واياسبية مـن مصـادر   ومتمثل فى استمباط مجمو ة من الضوابط والمعامير ا

الفقه الإسلامى ومـن الدراسـات والبحـوث التـى تمـت فـى مجـال الاقتصـاد الإسـلامى          
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لتكومن المررع المرحد فى تمفيلأ الأ مـال وتقيـيم الأداء والانطـلاق نحـو المسـتقبل      

 ةطوات سرمعة ورحيدة وممتممة فى ع ار متكامل . 

الفكرمـة والميدانيـة و بـين القـول والعمـل      وبلألك زد أن البحأ يمزج بين الدراسة 

 وبين التعاون بين الباحثين والعاملين فى واقع الحياة . 

 ث : ــاق وسطة البحــنط

عن تحليل وتشخيل المعوقات والمشاكل الإدارمة واياسبية فى المصارف الإسـلامية  

ابط يحتاج على فرمق  مل متواصل حتى متمكن من وعع ع ار  ـام متكامـل مـن الضـو    

والمعامير الإدارمة واياسبية التى تجمب المصارف الإسلامية مثل هلأه المعوقات والمشاكل فى 

بحأ مثل هلأا محدد بجمـد الباحـأ وعـيق الوقـت      ىوتأسيساً  لى  لك مصعب ف المستقبل،

ونطاق الم تمر أن نماقش الموعوع بالتفصيل والعمـق اللازمـين، لـلألك رأمـت أن أركـز  الآن      

 ساسية العارلة. ر العام وبعض المعوقات والمشاكل الأ لى الإ ا
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 ولقد بطط البحأ لك  مقع فى مبحثين هما :

 المبحـــــث الأول:  

ومتعلق بالضوابط الإدارمة لتطومر مسيرة المصارف الإسـلامية، فبعـد تحدمـد    

أهم المعوقات والمشاكل الإدارمة ، انتقلما على دراسة أهم أسبابما ولثارها، ملـى  

ك تحليل وتشخيل كل مشكلة ثم عقتراح أهم سـبل العـلاج الممكمـة     ل

زء الأبير من المبحأ بوعـع  الج وابتلفى عوء المروف والإمكانيات المتاحة، 

م من الضوابط والمعامير الإدارمة التى تمكن من تطومر مسيرة المصارف اع ار  

 الإسلامية. 

 المبحـــث الثـــانى : 

مـم  ية لتطومر مسيرة المصارف الإسـلامية، ولقـد ن   ومتعلق بالضوابط اياسب

 لى مموال المبحأ الأول، حيأ ناقشما  بيعة المعوقات والمشـاكل اياسـبية   

تلـى   ،فى المصارف الإسلامية ودراسة أسبابما ولثارها  لـى مسـيرتما وتطورهـا   

 لك تحليل وتشخيل أهم هلأه المشاكل ثم اقتراح أهم سبل العلاج الممكمة 

 ـ   فى عوء  م مـن الضـوابط   االمروف والإمكانيات المتاحة وأبـيراً وعـع ع ـار  

ــى   ــور ف ــد للتط ــون المرح ــبية لتك ــامير اياس ــاس  والمع ــتقبل وأداة القي المس

 . والتقييم

هلأا ولقد أوردنا فى نمامـة البحـأ المتـائل العامـة والتوصـيات وقائمـة بـأهم المرارـع         

 ات . المختارة ، والحمد الله اللأا بمعمته تتم الصالح
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 الأولأ ــــــــــــــــــــــــالمبح

 

 الضوابط الإدارية لتطوير مسيرة 
 المصارف الإسلامية
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 أ الاولـــالمبح

 ة المصارف الإسلاميةيرالضوابط الإدارية لتطوير مس
 

 : ايتــــــــــــومات 

 ( تمميد . 1-1)

 لمصارف الإسلامية . (  بيعة المعوقات والمشاكل الإدارمة فى ا3-1)

 لمصارف الإسلامية . المعوقات والمشاكل الإدارمة فى ا( أسباب 1 -2)

( تحليل وتشخيل مشـاكل الهياكـل التمميميـة فـى المصـارف الإسـلامية وسـبل        0-1)

  لارما وعبطما . 

اللـوائح والـممم الإدارمـة فـى المصـارف      و( تحليل وتشخيل مشاكل نقـل الأسـس   2-1)

  لارما وعبطما . الإسلامية وسبل 

ف ( تحليل وتشخيل مشاكل نقل العاملين من  ا الأمانـة والكفـاءة فـى المصـار    1-1)

 .  لارما وعبطماالإسلامية وسبل 

المعلومات الإدارمة المتكاملة باستخدام الكمبيوتر ( تحليل وتشخيل مشاكل نمم 1-1)

 فى المصارف الإسلامية وسبل  لارما وعبطما . 

 عدارمة مقترحة لتطومر مسيرة المصارف الإسلامية . ( نحو عوابط 9-1)

 ( ا لاصة .9-1)

 

 والله المستعان ،، 
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 المبـــحأ الأول

 الضوابط الإدارية لتطوير مسيرة المصارف الإسلامية
 

 ( تمهيد : 1-1 

تواكب عنشاء المصارف الإسلامية العدمد من المشاكل الإدارمة ومررع  لك على حداثة 

عدها وفساد البيئـة التـى تعمـل فيمـا وقلـة       ةمونسربتما، وعراوة الحرب الم مرها وقلة تج

 الممتمين بأمرها .  الباحثين والدارسين

فـى   ولقد أبلأت المعوقات والمشاكل الإدارمة أبعاداً لتلفة مممـا مـا متعلـق با لـل    

ئم  بيعتما وممما ما متعلق بالأسس واللوائح والممم الإدارمة التى تلاالهياكل التمميمية، 

 ـدادهم وتـدرمبمم وتقـومم    عو انتقـائمم فيما من حيأ وممما ما متعلق بالعاملين الإسلامية ، 

 سلوكمم وممما ما متعلق بقصور فى نمم المعلومات الإدارمة . 

وتأسيساً  لى  لـك فممـاك عـرورة حـر ية ووارـب عسـلامى نحـو دراسـة وتحليـل          

تى تواره المصارف الإسلامية وتقـدمم الحلـول   وتشخيل هلأه المعوقات والمشاكل الإدارمة ال

المماسبة للألك فى عوء الإمكانيـات والمـروف اييطـة بمـا، ثـم وعـع ع ـار  ـام متضـمن          

 مجمو ة من الضوابط والمعامير الإدارمة لتطومر مسيرتما. 

بعـد  ـرس سـرمع لطبيعـة المشـاكل       ولقد بطط هلأا المبحـأ  لـى المحـو التـالى:    

المصــارف الإســلامية وأســبابما، نمتقــل على تحليــل وتشــخيل كــل الإدارمــة التــى توارــه 

تقدمم الحلول البدملة لحلما، وبصل الجزء الأبـير مـن هـلأا المبحـأ     ثم مشكلة  لى حدة 

أهم الضوابط والمعامير الإدارمـة اللازمـة لتطـومر مسـيرة المصـارف الإسـلامية فـى         لاستمباط

 المستقبل . 

 

 والله المستعان ،،
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 يعة المعوقات والمشاكل الإدارية فى المصارف الإسلامية : ( طب 1 -2  

من المصارف الإسلامية فى  ةلقد تبين من الدراسة الميدانية التى قام بما الباحأ  لى  يم

دول ا ليل وفى جممورمة مصر العربية أن هماك مجمو ة من العقبات والمشـاكل الإدارمـة   

 :همما ما ملىصارف الإسلامية من أالتى تواره مسيرة الم

 مشاكل تتعلق بالهياكل التمميمية مثل :أولًا: 

  قيود  لى ابتيار ا ضاء مجلس الإدارة من  وا ا وة والكفاءة ونقل فى كفاءة القادة

 الإدارمين التمفيلأمين . 

 فى اتخا  بعض القرارات التمفيلأمة .  مةالمركز 

  .دم وعوح بطوط السلطة والمسئولية  

 اررية والاستثماءات . المجالات والضغوط ا  

 ثانياً: مشاكل تتعلق بالأسس واللوائح والممم الإدارمة مثل : 

  الممم والا تماد  لى العرف والارتماد فى معمم الأحيان . ونقل فى بعض الأسس 

  ةمن ا ارج والتى لا تتماسب مع  اتيونقل بعض الأسس واللوائح والممم من البموك الربومة 

 ةالمصارف الإسلامي

   بضوع المصارف الإسلامية لبعض الأسس والممم الحكومية الوععية والتى تتعارس مـع

 الشرمعة الإسلامية . 

          دم توحيد الأ راف الأساسـية للأسـس واللـوائح والـممم الإدارمـة  لـى مسـتوا المصـارف 

 الإسلامية ليسا د فى التخطيط والتمسيق والرقابة. 

  ثالثاً: مشاكل تتعلق بالمعاملين مثل:

  . التماون فى انتقاء العاملين  لى أساس الأمانة والكفاءة 

  .دم الاهتمام بالتدرمب والتعليم  علا حدمثاً فى بعض المصارف  

 . دم ملائمة لوائح العاملين المطبقة مع  بيعة المصارف الإسلامية  
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 نمام الحوافز المادمة والمعمومة .  ةليععف فعا 

 صارف الإسلامية . ععف الدور الد وا للعاملين بالم 

  . ععف نمام الثواب والعقاب 

رابعاً: مشاكل تتعلق بممم المعلومات الإدارمة المتكاملة المتطـورة والتـى تأبـلأ بممـام التشـغيل      

 الالكترونى للبيانات وعبراج المعلومات مثل : 

 .دم ورود الكفاءات القادرة  لى تطبيق نمام المعلومات الإدارمة باستخدام الكمبيوتر   

 ين فــى المصــارف الإســلامية لاســتخدام نمــم المعلومــات والكمبيــوتر معارعــة بعــض العــامل

 .لا تقادهم أن هلأا بطراً  ليمم

 ة الإدارمين بإدبال نمـم المعلومـات والكمبيـوتر    ف الحماس والحمية لدا بعض القادعع

 .  اأو عمكانية تطبيقم ابسبب  دم الثقة من ردواه

 من بيمما :  هة  لى المصرف الإسلامى من بارربامساً: مشاكل عدارمة مفروع

 القيود الإدارمة الحكومية . 

  الارتما ية والعقائدمة وا لقية  بالأزماتابتلاء البيئة التى تعمل فيما المصارف الإسلامية

 . 

ممـا سـوف   بالإعافة على المشاكل السابقة زد أن هماك مشـاكل أبـرا ممبثقـة     

 . اقتراح سبل العلاجوخيل عليما  مد التحليل والتش مشار

 ( أساليب المعوقات والمشاكل الإدارمة فى المصارف الإسلامية  2-1) 

جمــال أهــم أســباب المعوقــات والمشــاكل الإدارمــة فــى المصــارف الإســلامية عيمكــن 

 كالآتى : 

حداثة تجربة المصارف الإسلامية، فعمر أقدمما وأولها لا مزمد  ن  شرة سموات وهو بمك  -1

مممـا مـتراوح  مـره بـين      94ن حوالى أم و 1912هـ /  1290أنشئ فى  اللأاسلامى دبى الإ

 السمة والسمتين وا مس سموات . 



www.manaraa.com

 (14) 

 ـ      -3  س جز معمم الاساتلأة والباحثين  ن الوفـاء باحتيارـات المصـارف الإسـلامية مـن الأس

والممم واللوائح الإدارمة، وهـلأا مررـع على  ـدم اقتمـاع فرمـق مـممم برسـالة المصـارف         

م قد تلقى تعليمه وأبلأ ثقافتـه مـن بـلاد    ممالإسلامية و لمانية ثقافتمم ع  أن معم

  عسلامية . يرغ

ستجابة الجامعات والمعاهد العلمية لاحتيارات المصـارف الإسـلامية وغيرهـا مـن     عبطئ  -2

سيما فيما متعلق بفقه المعاملات والاقتصاد الإسلامى ولا ،الم سسات المالية من المعارف

 ر الإدارا واياسبى الإسلامى وغير  لك . والفك

ومــة بأتــوا مـن البمــوك الر قــد أن نسـبة كــبيرة مــن العـاملين فــى المصــارف الإسـلامية     -0

 التقليدمة وما زالوا متأثرمن بالفكر الربوا اللأا مضوا فيه ردحاً  وملاً من الزمن . 

بدوره فى تحومـل الدراسـات   تقصير فى دور الاتحاد الدولى للبموك الإسلامية فى القيام  -2

 حراف  لى التمفيلأ . ع والمتابعة والإقوالبحوث التى تمت على وا

تدبل السلطات الحكومية فى بعض البلاد فى الشئون الإدارمـة للمصـرف الإسـلام      -1

على سبيل المثال تفرس بعض الحكومات احخاص معيمين للعمل فى فبدون مسوغ، 

هيكلًا تمميماً قد لا متماسـب مـع  بيعـة المصـرف     المصارف الإسلامية، أو أن تفرس 

 الإسلامى . 

الكبير المورود لدا بعض القيادات الإدارمة فى بعض المصارف التحفظ الشدمد والحلأر  -1

 ـالإسلامية من الوقـوع فـى الأ   بسـبب  ـول الارـراءات الإدارمـة      ئلاتأو مـن المسـا   اءبط

 ها، وربما معوق انطلاقما . يدوتعق

 مشاكل الهياكل التنظيمية فى المصارف الإسلامية وسبل تذليلها وضبطها : وتشخيص ( تحليل 4-1 

مة من مماهر الهياكل التمميمية فى المصارف الإسلامية أن معممما لا معكس الس

وأن معممما ممقولًا أو متأثراً بالمطبق فى البمـوك   ،سلامية ولا متلاءم مع  بيعتما وواقعمالإا

 توا تقـاد الـبعض أنـه لا أثـر للسـم      ،وندرة ا واء ،هو قلة التجاربوسبب  لك  ،التقليدمة
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الإسلامى  لى الهيكل التمميمـى، وكـان مـن لثـار هـلأا كلـه ظمـور بعـض المشـاكل          

 التمميمية من أهمما ما ملى : 

ستثمارمة والارتما ية والد ومة للمصرف الإسلامى فى مشكلة  دم ظمور الصفة الإ -1

 الهيكل التمميمى . 

 . مة التمفيلأمة فى المصرف الإسلامىمشكلة المركزمة فى اتخا  القرارات الإدار -2

 مشكلة القيود ا اررية والمالية  لى تشكيل مجـالس عدارات المصـارف الإسـلامية،    -0

بل تلأليلـما  ونشخل كل مشكلة من المشاكل السابقة ثم اقتراح س  لوسوف نحل

 ووعع قوا د عبطما. 

يز  لى الصفة الاستثمارمة والارتما ية وصفة الـد وة  مشكلة  دم الترك  -1

الإسلامية فـى ا رمطـة التمميميـة للمصـارف الإسـلامية وسـبل  لارمـا        

 ا . موعبط

 تحليل وتشخيل المشكلة  : 

التمومل والتجارة الصفة المميزة للمصرف الإسلامى وأن نسبة ويمثل قطاع الاستثمار 

طة هـلأه القطـاع، ولـلألك يجـب أن يحمـى بالأهميـة       من أمواله تشغل بواس %94لا تقل  ن 

أن للدور الارتما ى والإسلامى للمصرف  ، كماتركيز  مد وعع ا رمطة التمميميةوال

حأن مرموق، ولكن تبين مـن دراسـة الهياكـل التمميميـة لعيمـة مـن المصـارف         الإسلامية

 ـ عرتفـاع كل مـن أهممـا   شـا  طاء وزن للألك، وهـلأا بلـق م  ع دم الإسلامية  بة السـيولة  نس

ة التـى  ثاره بعض الشبمات حول ماهية ا دمات الارتما يـة والإسـلامي  عو ،وتعطيل الأموال

 . تقدمما المصارف الإسلامية

  المقترحة للمشكلة وأسس عبطما : الحلول 

فـى   ت الاسـتثمارا والارتمـا ى والإسـلامى للمصـرف الإسـلامى     حتى مممر السـم 

 : هيكله التمميمى مقترح ما ملى
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أن مكون هماك نائب للعضو الممتـدب أو للمـدمر العـام لقطـاع الاسـتثمار والتمومـل        -1

 والتجارة. 

، ومتولى حـئون كـل عدارة مـدمر    عداراتتقسيم قطاع الاستثمار التمومل والتجارة على  -3

فعلـى سـبيل المثـال تخصـل عدارة للبحـوث       ،وا وة ةمانمن الأ ل ام  لى مستوا  ا

سـتثمار  ـن   للإ اوأبر ،وعدارة الاستثمار  ن  رمق المرابحةصادا ودراسة الجدوا الاقت

 وهكلأا .  اتستمثار  ن  رمق المشارك رمق المضاربة، وأبرا للإ

رتما يـة تتكـون مـن أقسـام بحسـب  بيعـة       تخصيل عدارة مسـتقلة للخـدمات الإ   -2

 مقدمما المصرف الإسلامى .  ىا دمات الارتما ية الت

بط الإدارمـة تحكـم العلاقـات التمميميـة بـين القطا ـات       وعع مجمو ة مـن الضـوا   -0

 والإدارات والأقسام . 

 مشكلة  دم وعوح السلطة والمسئولية فى بعض المصارف الإسلامية :  -3

 : تحليل وتشخيل المشكلة 

مـال موعـح    تفتقر بعض المصارف الإسلامية على ورود توصيف دقيق للوظائف والأ

اسـبة المسـئولية،   محهلأا بسبب مشـاكل فـى تطبيـق مبـدأ     و ،بطوط السلطة، والمسئولية

تجربة المصارف الإسلامية وظمور ممام ردمدة  ةثاوتقرمر الثواب والعقاب، ومررع هلأا على حد

مشتركة بين أكثر من عدارة أو قسم بالإعافة على  لك تكليف حخل معين لزمادة الثقة 

لكثير من ا لـط  ا وهلأا مسبب افيه بالقيام بأكثر من  مل دابل نطاق وظيفته وباررم

 . وتمييع المسئولية

 

 

  المقترحة للمشكلة وأسس عبطما : الحلول 
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رف الإسلامية متطلب بطوط السلطة المسئولية فى المصاللتغلب  لى مشكلة ادبال 

 : الأمر ما ملى

ل سـلامية بـلا   ادة توصيف الوظائف فى عوء نتائل الممارسة الفعلية لتجربة المصارف الإع -1

 . العشر سموات الماعية

العلاقـات   وعع ا ـار  ـام متضـمن ا طـوط الأساسـية للـميكل التمميمـى وبيـان         -3

 . التبادلية بين الوظائف

 . تسترحد به المصارف الجدمدةلسلامى وعع دليل العمل المصرفى الإ -2

 . ربط مراكز المسئولية بالأهداف -0

 : الإدارمة التمفيلأمةبعض القرارات مشكلة المركزمة فى اتخا   -2

  : تحليل المشكلة 

متسم المشاط المصرفى بصفة  امة بالسر ة والتموع وانتماز الفرص الملائمة، ومن ثم 

رحيدة، ولقد تبين مـن الدراسـة الميدانيـة لـبعض     ويجب أن تكون القرارات الإدارمة سرمعة 

 ى، تقوم الإدارة العليا فلأمةء وقعت فى بعض المواقع التمفيالإسلامية أنه بسبب أبطاالمصارف 

أدا على  هوهـلأا بـدور   ،تاتخـا  القـرار  االمصرف بسحب بعض سلطات الإدارات التمفيلأمـة فـى   

 ـأو المـدمر العـام بأ بـاء اعـافية  لـى أ       تحميل رئيس مجلس الإدارة والعضو الممتدب ائمم ب

 ـ   بالرغم من عيق الوقت وعغط العمـل اـا زـم  مـه ا     ل نخفـاس مسـتوا أدائمـم وتعطي

 . العمل

  :الحلول المقترحة للمشكلة وأسس عبطما 

، ملـزم بحـأ   ثقـة أو لسـبب لبـر   لالماجمة  ن فقد ا مةمن أرل  لاج مشكلة المركز

فى بعض المواقع التمفيلأمـة و لارمـا فـى عـوء المـروف اييطـة        عقسباب الأبطاء التى تأ

 ـ   ئولبالموقع، وأن متحمل كل مس والتـى   ،بة المسـئولية نتيجة تقصيره تطبيقـاً لمبـدأ محاس

 (29/29المجم : )(وَأَن لَّيْسَ لِلِإنسَانِ عِلاَّ مَا سَعَى 29وِزْرَ أُبْرَا ) وَازِرَةٌ أَلاَّ تَزِر  تقوم  لى أساس قول الله
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من ناحية أبرا ملزم تقومة و ،كفاء بتقصير غيرهممطق تقييد  مل الأفليس من الم

ره القصور والتجاوزات أتمد الإدارة العليا بمعلومات  ن و فعالية الرقابة الإدارمة المستمرة والتى

 أولًا بأول و لك لأرل  لارما. 

  ة القيود ا اررية والمالية  لى تشكيل مجالس الإدارة :ـمشكل -0

  : تحليل وتشخيل المشكلة 

وافرهـا فـى   مرد فى القوانين التأسيسية لبعض المصارف الإسلامية بعض الشروط الوارب ت

 ـ   يمت أن لس الإدارة ممما ضو مج ، كمـا تفـرس بعـض    للك حد أدنـى مـن الإسـمام أو الحص

رانـب المـال والجـاه  لـى رانـب الكفـاءة        حالحكومات أفراداً معيمين، وهـلأه الشـروط تـرر   

 ضــاء مجلــس الإدارة التفا ــل والعطــاء للمصــرف أمصــعب  لــى بعــض ثــم وا ــوة، ومــن 

 .  الممام فى مد  دد قليل مممم تركيزالإسلامى، وهلأا قد مقود أحياناً على 

  :الحلول المقترحة للمشكلة وأسس عبطما  

ط العضومة بعض البمود التى توصى وولأرل تلأليل هلأه المشكلة يجب أن مضاف على حر

من التأهيل العلمى والعملى بجانـب  بأنه يجب أن متوفر فى  ضو مجلس الإدارة مستوا معين 

 ـ  التزامه بالقيم والمثل والأبلا  ـ  ىق الإسلامية، مع ترريح كفـة الكفـاءة  ل ب اكفـة المص

 المالى. 

 ضاء من ا ارج دارة المصرف الإسلامى بعض الأعومن ناحية أبرا يجوز أن متضمن مجلس 

 فر فيمم بوات معيمة تفيد المصرف الإسلامى. اوتان م

 ملى: دارمة التى يجب أن ت بلأ فى الحسبان فى هلأا الصدد ما لإومن أهم القوا د ا

  ضو مجلس الإدارة من الضغوط ا اررية .  استقلالعمان  -1

 أولًا بأول.  اللازمةس الإدارة بالمعلومات لورود نمام معلومات متكامل يمد مج -3

 القرارات .  واتخا تطبيق مبدأ الشورا فى مماقشة المشاكل  -2
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المصــارف  ( تحليــل وتشــخيل مشــكلة الأســس واللــوائح والــممم الإدارمــة فــى 1 -2) 

 :  وعبطما الإسلامية وسبل تلأليلما

  : تحليل وتشخيل المشكلة 

ابطة من الأسس ترمن بين  وامل زاح العمل فى المصر ف الإسلامى ورود مجمو ة م

واللوائح والممم الإدارمة التى تضبط الأ مال، وتعتو المررع والمرحـد لكـل  امـل وأسـاس     

 لى الاراء الشخصية، كما تعتو أساس تقييم أداء الحكم  مد الابتلاف وتجمب الا تماد 

 الإدارة . 

ولقد تبين من الدراسة الميدانية افتقار بعض المصارف الإسلامية على ورود هلأه الأسس 

وهـلأا بلـق    ،واللوائح والممم، وأن معمم المورود ممما ممقولاً من البموك الربومة والتقليدمـة 

 ن أهمما ما ملى : العدمد من المشاكل الإدارمة م هبدور

ظمور العدمد من الابتلافات بين أ ضـاء مجلـس الإدارة وبـين المـدمرمن بعضـمم الـبعض        -1

 بسبب الارتماد الشخص  فى حل المشاكل التى لا تحكمما أسس ولوائح ونمم عدارمة. 

 تعارس بعض الأسس واللوائح والممم الإدارمة الممقولة من بالبموك الربومة مع أسس وقوا ـد  -3

 الشرمعة الإسلامية . 

اللوائح بين المصارف الإسلامية وهلأا معيق أحياناً التمسيق وبتلافات روهرمة فى الأسس ع -2

 والتعاون والتكامل بيممم . 

سيئاً مقـود على لثـار  غـير     لًاالثغرات التى لا تضبطما أسس ولا لوائح ولا نمم استغلا استغلال -0

  ة . يب
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 د عبطما : الحلول المقترحة وقوا  

سـس واللـوائح والـممم    حة لمعالجة مشاكل  دم اسـتكمال الأ من بين الحلول المقتر

ساتلأة والباحثين ومن بعـض العـاملين   الإدارمة للمصارف الإسلامية أن مشكل فرمق من الأ

بالمصارف الإسلامية للقيام بملأه المممة، وأن متوافر فى أ ضـاء هـلأا الفرمـق معـارف لتلفـة      

 . المعرفة وقا دة الممرة الشمولية د تزاوج أساليب بقاً لقوا 

 ومكون مممل وعع الأسس واللوائح والممم الإدارمة  لى المحو التالى : 

تجميع الأسس واللوائح والممم الإدارمة المطبقة حالياً فى المصارف الإسـلامية أو مـا فـى     -1

 رمعة الإسلامية. حكمما، وتقييمما فى عوء مقاصد المصارف الإسلامية وقوا د الش

كمـال المـواقل فـى الأسـس واللـوائح والـممم الإدارمـة        عارراء التمسيق والتكامل و -3

 المطبقة حالياً. 

[ مـع المسـئولية  فـى    3،  1سس واللوائح والممم المتوصـل عليمـا فـى      مماقشة الإ ار العام للأ -2

 المصارف الإسلامية . 

 لتزام وقوة التمفيلأ . رة حتى مكون له صفة الامجلس الإدا تماد الا ار المقترح من ا -0

 متابعة تمفيلأ الإ ار المقترح للأسس واللوائح والممم الإدارمـة للمصـرف الإسـلامى أولاً    -2

 والمشاكل أولًا بأول .  العقباتبأول بلال مراحل التطبيق وتلأليل 

: ت الآتيـة ح والـممم الإدارمـة الصـفا   ويجب أن متوفر فى الإ ار العام للأسـس واللـوائ  

 والشمولية .  ،والمرونة ،والاقتصاد ،والواقعية ،ةي الشر

( تحليل وتشـخيل مشـاكل العـاملين فـى المصـارف الإسـلامية وسـبل  لارمـا         1-1)

 وعبطما : 

  : تحليل وتشخيل المشكلة 

والتى تتوافر فيما القوة فى الحق والكفاءة  رداتعانى المصارف  الإسلامية من قلة الكو

المعرفة وا وة، وكلألك الأمانة فى العقيدة وا لق والالتزام وهلأه هى المعـامير التـى   بالعلم و



www.manaraa.com

 (21) 

ترتب  لى  لـك دبـول بعـض    مفى المصارف الإسلامية، و العاملونن مقوم  لى أساسما أيجب 

 لـى المصـارف    السيئربومة مادمة فكان لهلأا أثر  ةعقلي ماصر تفتقر على العقيدة وتعمل ب

سبيل المثال مورد فى بعض المصارف الإسلامية موظفون متشـبمون بالمسـاء   الإسلامية، فعلى 

من ناحية الملبس والسلوك ولا معرفون  ن فكر المصارف الإسلامية علا الاسم دون المضمون وع ا 

سئل لم يجب وع ا أراب أبطأ ومن ناحية أبرا كان هماك بعض الشباب الطيب الملتزم معمل 

تم تركما و هب للعمل فى أماكن أبـرا  فى بعض المصارف الإسلامية
(1)

وكـان مـن بـين    ،  

م زملائمم بالسلوك الإسـلامى، ولقـد أحـار  لـى  لـك رئـيس مجلـس عدارة        االأسباب  دم التز

مشق  ليما كثيراً قلة توارد العامل القوا فـى الحـق والأمـين    "  المصرف الإسلامى الدولى بالقاهرة، فيقول

قى الله ومن متق متبر ولاصملمصو و لالإسلام، ورس وتبليغ رسالة الاستخلاف فى الأفى العمل والجدمر بحمل أمانة 

و مدما نتحرا الدقة فى البحأ  ن  وا ا وة الملتزمين فإنما نمجح بالفعـل  "  الله يجعل له لرراً

 (.3نمجح مع لبرمن ، وقد أبلفما الله بيراً مممم ) ولامع البعض 

ج  يبـة للـد وة الى   بالمصارف الإسلامية مكونون نمـا   فالأساس أن ه لاء العاملين

 ،فكرها وتحقيق مقصدها لا أن مكونوا أسلحة فى مد أنصـار الحملـة الد ائيـة المعادمـة    

واتصالًا بملأه المقطة زد أن برامل التدرمس فى الجامعات فى كليـات الشـرمعة والتجـارة    

 ـ والعلوم الإدارمة.. لا مدرس فيما مواد تتعلق بالاقتصا علا القليـل وبـلألك    هد الإسـلامى ونمم

 ـ       م الرأسمـالى أو  اتخرج هلأه الجامعات  لبة مصـلحون للعمـل فـى الـبلاد التـى تطبـق المم

الاحتراكى وليس الممام الإسلامى، وتأسيساً  لى  لك يحتـاج بـرمل هـلأه الجامعـات على     

لماليـة  ثقافة أبـرا حتـى مصـلح للعمـل فـى المصـارف الإسـلامية أو غيرهـا مـن الم سسـات ا          

 متطلب وقتاً ومجموداً وبرامل تدرمب وتو ية . الإسلامية وهلأا 

ومن ناحية أبرا تبين من الدراسة الميدانية  لى  يمة من المصارف الإسـلامية عـعف   

الاستثماءات وهلأا أدا على ععف الكفاءة ومرس المجاملات شراء استنمام الحوافز والدوافع و

 الإنتارية. 

                                        
 يرجع فى هذا الشأن إلى سجلات شئون الأفراد فى بعض المصارف الإسلامية. [1]

 .  11أحمد أمين فؤاد ، مرجع ساق، ص  [2]
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 مشكلة وقوا د عبطما : لول المقترحة للالح 

فى عوء التحليل السابقة لمشكلة نقل العاملين مـن  وا الأمانـة والكفـاءة فـى     

 المصارف الإسلامية نقترح الحلول الآتية : 

عرورة وعع بطة للعاملين فى المصارف الإسلامية وغيرها من الم سسات المالية الإسلامية  -1

، توعح هلأه ا طة تقدمر الاحتيارات مقـدماً  متولاها الاتحاد الدولى للبموك الإسلامية

 من كل فئة من العمالة . 

نشاء معمد لتخطيط وتدرمب العاملين فى المصارف الإسلامية وتوعع له الضوابط لضمان ع -3

  دم انحرافه  ن القيم والمثل والسلوك الإسلامى . 

مية فـى كـل مصـرف    عنشاء مراكز تدرمب صغيرة للتدرمب  لى الأ مال المصـرفية الإسـلا   -2

   مال المتخصصة حسب احتيارات كل مصرف.تتولى تدرمب العاملين به  لى الأ عسلامى

الاتصال بالمعاهد والجامعات العلمية للاهتمام بتدرمب وبحأ المـواد العلميـة التـى تفيـد      -0

 المصارف الإسلامية وغيرها من الم سسات المالية الإسلامية. 

المكافآت بتقارمر الاداء التى توعح قيم ومثل وبلق وسلوك العامل فى ربط الترقية والحوافز و -2

 المصرف الإسلامى . 

 مانمالغاء الامتيازات والاستثماءات التى تعطى للعاملين فى المصارف الإسلامية بدون حق لأ -1

 تولد الحقد والكراهية بين أفراد أسرة المصرف. 

 . مانة الكفاءةة  لى أساس الأين بصفة  امملابتيار العا -1

عن تحقيق هلأه الاقتراحات السابقة متطلب من الإدارة العليا والمدمرمن ومن كل  امل 

فى المصرف أن مستشعر رقابة وقدرة الله  ليه وأن يخلل المية ويحتسب ما مقدمه من رمد 

 لله سبحانه وتعالى . 

 ــ 1-1) ــة باس ــة المتكامل ــات الإدارم ــم المعلوم ــكلة نم ــخيل مش ــل وتش تخدام ( تحلي

  الكمبيوتر :
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  : تحليل وتشخيل المشكلة 

 ـ   والدقيقـة   ةتعتمد الإدارة فى اتخا  القرارات الإدارمة المختلفة  لـى المعلومـات الموقوت

على بطـأ فـى القـرار الإدارا، ومتطلـب تزومـد       هوالمورزة، وأا حيب فى المعلومة مـ دا بـدور  

علومات متكامل متطور مأبلأ بأسـاليب  وغيرها بالمعلومات ورود نمام م الإدارمة ماتالمستو

 التقمية الحدمثة. 

أنـه  ( 1ولقد تبين من الدراسة الميدانية التى قام بمـا أحـد بـاحثى الاقتصـاد الإسـلامى)     

مازالت همـاك العدمـد مـن المصـارف الإسـلامية لم تطبـق نمـام معلومـات الإدارة المتكامـل          

 ى سر ة أبلأ المتائل وتحليلما . والمورود ممما مدوا وغير متكامل اا أفرز صعوبات ف

ــن   ــلوم ــق نم ــدم تطبي ــار    ــث ــة المتكامل ــات الإدارم ــب با ةم المعلوم ــتخدام الحاس س

 الالكترونى فى المصارف الإسلامية ما ملى : 

م بر فى ا طاء المتائل فى الوقت  هميز البيانات للتشغيل وهلأا بدورالتأبير فى ع داد وتج  (أ)

  المعلوم .

 ـ صعوبة تخزمن  (ب) اسـتخرارما  مـد الاحتيـاج     االمعلومات الكثيرة بطرمقة مسمل معم

 كبيرة.  اكنأن التخزمن اليدوا يحتاج على أم عليما حيأ

سرار العمـل ويمكـن   أم دا التشغيل اليدوا للبيانات وتخزمن المعلومات على عفشاء   (ج)

  وا المفوس الضعيفة من التحرمف والتغيير . 

 ى التشغيل اليدوا للبيانات وعبراج المعلومات . رتفاع نسبة ا طأ فع  (د)

م المعلومات من عستخدام الأساليب العلميـة ) أسـاليب   ليدوا لمملا يمكن التشغيل ا  (هـ)

 بحوث العمليات ( فى مجال دراسة وتحليل المشاكل وتقدمم الحلول البدملة . 

  : الحلول المقترحة للمشكلة وقوا د عبطما 

                                        
ة والسياسية شعيب عبد الله امزيان ، " الإطار العام لنظم المعلومات المتكاملة فى المصارف الإسلامية" ، بحث تخرج ، كلية العلوم الإداري [1]

 . 144م، ص  1891هـ /  1141قسم المحاسبة ، 
 زيارات ميدانية قام الباحث بها فى عدد من المصارف الإسلامية  
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و نمام المعلومات المتكامل الالكترونى للإدارة عرورة حتميـة  اا لا حك فيه معت

لكــل مصــرف عســلامى ولكــن مقابــل ادبالــه والاســتفادة مــن امكانياتــه العدمــد مــن  

 الصعوبات ممما  لى سبيل المثال: 

والاسـتغلال المماسـب    ،والتحليـل  ،والومجـة  ،تتعلـق بمـواحى التشـغيل   : صعوبات فميـة  -1

 والتوقف المفارئ . اتوحدوث الابتماق ،ل فى الواملومشكلة التعدم ،للطاقة

تتعلــق بــمقل المتخصصــين فــى تصــميم وتحليــل نمــم المعلومــات  :صــعوبات بشــرمة -3

 الالكترونية.

تتمثل فى تردد الإدارة بالأبلأ بملأا الممام لما له من أثر  لى الهيكـل التمميمـى    :صعوبات عدارمة -2

 الإدارات، وا تقاد البعض مـممم أن هـلأا قـد    للمصرف الإسلامى وحدوث الاحتكاك بين

  م دا على الاستغماء  ن بدماتمم .

مـوال اللازمـة لإدبـال نمـم المعلومـات المتكاملـة       تتمثـل فـى تـوفير الأ   ، صعوبات ماليـة  -0

  ، كما أن تكلفة الاستخدام قد تكون أ لى من قيمة الفائدة .الالكترونية

 ـ  توليفـة مـن الصـيغ المقترحـة     ن  رمـق  ويمكن التغلب  لى الصعوبات السـابقة  

 :الآتية

أو  اير أو البيـع التـأرير  ر لى سبيل المثال مطبق نمـام التـأ  دبال المتدرج للكمبيوتر: الإ -1

 .بالمكاتب المتخصصة   ةلاستعانا

اتفاق مجمو ة من المصارف فى ممطقة واحدة  لى عنشاء نمام معلومـات متكامـل  ـام     -3

 .  لك باستخدام رماز كمبيوتر متقدمر ى لكل مصرف وولبر ف

قيام الاتحاد الدولى للبموك الإسلامية بمممة عنشاء نمام معلومات متكامـل  ـام مفيـد     -2

 . بعدكترونى للاتأبلأ بممام المعلومات المتكامل االمصارف الجدمدة التى لم 

 سلامية : ( نحو عوابط عدارمة مقترحة لتطومر مسيرة المصارف الإ9-1) 

  : مفموم الضوابط الإدارمة 
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سس والمعامير التى تعتو المرحـد والمررـع فـى العمـل     مقصد بالضوابط الإدارمة بأنما الأ

 وأداء القياس للأداء الفعلى والتقييم . 

ابما سـب وتمدف على تسيير العمل بدون انحراف أو تجاوز أو لالفات وعن وقعـت فيـدرس ا  

، وأن أا بلــل فــى هــلأه الضــوابط مــ دا على حــدوث مشــاكل مــاوتقــدم التوصــيات لعلار

 صفية أحياناً . تومعوقات عدارمة ربما تقود على الفشل وا سائر وال

 (1بصائل الضوابط الإدارمة فى الإسلام .) 

 من أهم بصائل الضوابط الإدارمة فى الإسلام ما ملى : 

وليست  ، لل والفوعىن تكون هلأه الضوابط ليست متسيبة تسبب اأب:  الوسطية -1

وَكَلَألِكَ رَعَلْمَاكُمْ  :صعبة تسبب اليأس وتثبيط الهمم وأساس  لك قول الله تبارك وتعالى

 (.  102) البقرة  وَمَكُونَ الرَّس ول  َ لَيْكُمْ حَمِيداً وَسَطاً لِّتَكُون وا ح مَدَاءَ َ لَى المَّاسِ أُمَّةً

الملابسـات  ويمكن تمفيلأها فى عـوء المـروف    بأن تكون الضوابط واقعية: الاستطا ة -3

مد علا بما تجود ،  تجوداييطة بالمصرف الإسلامى، فلا مكلف الله نفسا علا وسعما ، ولا 

 ) ع ا أردت أن تطاع فأمر بما مستطاع (. : ومقال فى الأثر

لأن ،  أداء العمل بدون تعقيد أو تعسفومقصد بما أن ت دا على تيسير: اليسرالسمولة و -2

م رِمد  بِكُم   وَلَا م رِمد  اللَّه  بِكُم  الي سْرَ" حرمعة الإسلام تأبلأ باليسر كما قال الله تبارك وتعالى

نما بعثتم ميسرمن ولم تبعثوا ا    صلى الله  ليه وسلم ومقول رسول الله (  192) البقرة " الع سْرَ

 [.  معسرمن

مومة وواعحة حتى مستطيع العامل أن ن تكون هلأه الضوابط مفبأ:  الفمم والوعوح -0

مسترحد بما ويجعلما هدفاً ممبغى أن تكون أ ماله مثلما. وللألك ملزم أن تكون 

مطبو ة وموز ة وأن مممم لها دورات تدرمبية، ومروا فى هلأا ا صوص أن  مر بن 

" لا مبيع فى  ومقول الله  مه كان مطوف فى السوق ومضرب التجار بالدرة ىا طاب رع

 قما علا من مفقه ، وعلا اكل الربا حاء أم أبى ". سو

ومقصد بما أن تجمع الضوابط الإدارمة بين الثبات والمرونة، ثبات القوا د الأصولية : المرونة -2

ــات   ــات والجزئي ــة الفر ي ــة ومرون ــات   والإالإدارم ــير الطاق ــب تغ ــاليب حس ــراءات والأس ر

 .  الكلية الثابتةم للقوا د ل ولكن فى حدود الا ار العااحووالإمكانيات والأ

صـرف الإسـلامى بـاحترام الضـوابط     بمعمى أن ملتـزم جميـع العـاملين بالم   : والوفاء الالتزام -1

 والمعامير الإدارمة وأن معضد  لك بالقرارات الإدارمة، وأساس  لك قول الله تبارك وتعالى:

                                        
ومـا بعـدها  11هــ، صـةحة  1141التكاليف فى الإسلام " من مطبوعات كلية التجارة جامعة الأزهـر، معايير : " أصول  ةتاححسين ش .[ د1]

 . 
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مـن  "  صـلى الله  ليـه وسـلم    ( وقول رسـول الله   20 سراءالإ)  وَأَوْفُوا بِالْعَمْدِ عِنَّ العَمْدَ كَانَ مَسْئ ولًا

)رواه أبـو    مدا ، ولا مشدنه حتى يمضى أمد، أو ممبلأ اليمم  لـى سـواء "  يحلن كان بيمه وبين قوم  مد ، فلا

 داود(.

  : عوابط عدارمة مقترحة للمصارف الإسلامية 

دارمة فى المصارف فى عوء ما ورد فى دراسة وتحليل وتشخيل المشاكل والمعوقات الإ

الإسلامية، والحلول البدملة المقترحة لها، يمكن استمباط أهم الضوابط الإدارمة اللازمة 

 لتطومر مسيرة المصارف الإسلامية فى الآتى : 

 : (1) لى أساس الأمانة والكفاءة والحفظ والعلم  العاملينابتيار  -1

أو بفيراً من أهم مقومات التطور،  معتو العامل فى المصرف الإسلامى سواء أكان مدمراً

م ومطبق الممم الإدارمة، وهو اللأا ممفلأ الأسس والسياسات الإدارمة ، وهو اللأا مفمو اللأا مص

 .تمفيلأ والمتابعة وتقييم الأداءمتولى ال

للألك ملزم أن يختار  لى أساس: الأمانة والكفاءة وأساس  لك قول الله تبارك 

( وقوله أمضاً  31) القصل :  "ا مَا أَبَتِ اسْتَأْرِرْه  عِنَّ بَيْرَ مَنِ اسْتَأْرَرْتَ القَوِيُّ الَأمِين قَالَتْ عِحْدَاه مَ"وتعالى:

) موسف : " قَالَ ارْعَلْمِ  َ لَى بَزَائِنِ الَأرْسِ عِنِّ  حَفِيظٌ َ لِيمٌ" سيدنا موسف  ليه السلام:  لى لسان

22. )  

مورـد مـن   ومن تعيين الفرد فى مكـان   سلم صلى الله  ليه وكما حلأر رسول الله 

" من ولى من أمر المسلمين حيئاً ، فولى ررلًا وهو يجد مـن هـو أصـلح ممـه، فقـد بـان الله        أكفأ ممه فقد قال :

" ع ا عـيعت    ن السـا ة فقـال    صلى الله  ليه وسلم  وسأل رسول الله (ورواه الحاكم) ورسوله"

رواه )"  ع ا وسـد الأمـر على غـير أهلـه     ول الله ، ومـا اعـا تما ق قـال :   قيل : ما رس، الأمانة فانتمر السـا ة 

  . (الحاكم

وفى المصارف الإسلامية ملزم أن تررح كفة القيم والمثل والسلوكيات الطيبة  لى 

ا وة ولكن من المفضل ورودهما معا لأن العامل فى المصرف الإسلامى معتو موظفاً 

 ودا ية عسلامى فى لن واحد. 

 الإ داد والتميئة والتدرمب :  -3

ملزم ع داد العاملين وتميئتمم للعمل فى المصارف الإسلامية حتى مستطيع أن مقوم 

بدوره  لى الوره الأكمل، وقصة سيدنا موسى وا ضر  ليمما السلام تعطى نمو راً رائعاً 

 للتدرمب وع طاء الفرصة للعامل لكى متعلم . 

                                        
سيونى ، " بعض المةاهيم الإساسية لعلم الإدارة كما وردت فى القرآن الكريم ، مجلة الاقتصاد الإسلامى، العـدد الاـانى ، ص. د. عبد العظيم ب[ 1]

11  . 



www.manaraa.com

 (27) 

لمكافآت والترقى، ومن ناحية أبرا ملزم متابعة أداء اوويجب ربط التدرمب بالحوافز 

 ن  رمق الوامل التدرمبية المستمرة أو البعثات   مدهالعامل ومحاولة  لاج أوره القصور 

 .العلمية 

 الجزاء العادل :  -2

للعقاب للمقصر، فلا ومقصد بضابط الجزاء أنه يجب وعع أسس للثواب للمحسن 

ية سوف مرا ، ولا ، وأن ليس للإنسان علا ما سعى وأن سعرمد ولا رمد بلا كسببلاكسب 

 هواء الشخصية أثر فى تقرمر الجزاء العادل . يجب أن مكون للأ

ى قصة الهدهد وسليمان  ليه السلام مرد الجزاء  مدما تأبر الهدهد  ن الحضور فف

  مَا لَِ  لَا أَرَا الُهدْه دَ أَمْ كَانَ مِنَ الغَائِبِيَنوَتَفَقَّدَ الطَّيْرَ فَقَالَ " فى الموا يد أو غاب بدون ع ن، مقول القرلن

 (34131الممل :) "لُأَ لأِّبَمَّه  َ لَأاباً حَدِمداً أَوْ لَأْ بَحَمَّه  أَوْ لَيَأْتِيَمِّ  بِس لْطَانٍ مُّبِيٍن

ونفس الضابط زده فى قصة سيدنا موسى وأبيه  مدما غاب سيدنا موسى وترك 

وَأَبَلَأ بِرَأْسِ أَبِيهِ مَج رُّه  عِلَيْهِ قَالَ ابْنَ أُمَّ عِنَّ القَوْمَ  وَأَلْقَى الَألْوَاحَ" قول الحق تبارك وتعالىالقيادة لأبيه ، م

 (124الأ راف:) "تَجْعَلْمِ  مَعَ القَوْمِ المَّالِمِيَن وَلَا وَكَاد وا مَقْت لُونَمِ  فَلَا ت شْمِتْ بَِ  الَأْ دَاءَ اسْتَضْعَفُونِ 

 حراف والتفومض فى عوء الكفاءة : نطاق الإ -0

م الإســلام بــالتمميم الإدارا الممضــبط الــلأا مممــر نطــاق الســلطة والمســئولية  تممــ 

والتفومض، ومن أهم الضوابط الإدارمة فى هلأا الصـدد أن مكـون الإحـراف فـى عـوء قـدرة       

 ل والجيوش. المشرف وكان  لك واعحاً فى صدر الدولة الإسلامية فى تمميم بيت الما

كما يجب أن مكون التفومض فى عـوء الهـدف ايـدد، وهـلأا كـان واعـحاً فـى        

الملك لسيدنا موسف فى وظيفته وهى تصرمف بـزائن مصـر وقـت السـعة ووقـت       –تفومض 

لسيدنا بالـد رعـى الله  مـه فـى      صلى الله  ليه وسلم الشدة، وفى تفومض سيدنا محمد 

فتح مكة فقد تجـاوز بالـد    نسحاب، وما تم كلألك  مدرب أو الاغزوة م ته باتخا  قرار الح

بالتزام ما فوس فيه، وهو   صلى الله  ليه وسلم رمه رسول الله فو –رعى الله  مه التفومض 

ما تم  مدما فوس سيدنا  بد الرحمن بن  وف فى ابتيار ا ليفة من بين اثمين من السابقين 

 (. 1فابتار  ثمان رعى الله  مه)

 والدوافع المادمة والمعمومة : الحوافز  -2

لمعمومـة ليحفـز   املزم أن مكون هماك نماماً متكاملًا من الحوافز والدوافع المادمـة و 

ومدفع العامل فى المصرف الإسلامى على العمل، ومعتو  لك من أهم الضوابط لزمادة الإنتـاج  

 وعبط الكلفة وزمادة الإمرادات . 

                                        
 11عبد العظيم بسيونى ، المرجع السابق، صــــ  .[ د1]
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لأحادمأ التى توز أهميـة  لـك الضـابط، فعلـى     وتتضمن السمة المبومة العدمد من ا

بيده، لأن مأبلأ أحدكم حبله فيحتطب  ى" واللأا نفس صلى الله  ليه وسلم سبيل المثال مقول الرسول 

    رواه البخارا [ . لى ظمره بير من أن مأتى ررلًا فيسأله أ طاه أو ممعه " 

مـن   ومستعيلأن نشاط يحأ  لى العمل وما متطلبه م صلى الله  ليه وسلم وزده 

بك نى أ و  بك من العجز والكسل ، والجبن والهرم وأ و  عاللمم  البطالة والعجز فمجده مقول فى د ائه "

    رواه البخارا [ . من فتمة اييا والممات ، وأ و  بك من  لأاب القو "

فى الأرس وأمضاً زد أن الله تعالى مضع الحافز للماس مقابل الإيمان به وتمفيلأ مممجه 

 وَاتَّقَوْا لَكَفَّرْنَا َ ـمْم مْ سَـيِّئَاتِمِمْ   وَلَوْ أَنَّ أَهْلَ الكِتَابِ لمَم وا" برة، وهلأا الحافز متمثل فى صلاح الدنيا والآ

وَمِـن تَحْـتِ    مِم مِّـن رَّبِّمِـمْ لَأكَلُـوا مِـن فَـوْقِمِمْ     وَمَا أُنزِلَ عِلَيْ وَالِإزِيلَ (وَلَوْ أَنَّم مْ أَقَام وا التَّوْرَاة12َوَلَأدْبَلْمَاه مْ رَمَّاتِ المَّعِيمِ )

وموعح الله تعالى أن الإنسان حيمما م دا  ملًا صالحاً فإنه مطمـع   ،المائدة ( 11 -12)  "أَرْر لِمِـم 

 ـ الَحـقِّ  وَمَا رَاءَنَا مِنَ وَمَا لَمَا لَا ن ْ مِن  بِاللَّهِ اسب مع هلأا العملممت فى رزاء صالح ع  أَن م ـدْبِلَمَا رَبُّمَـا مَـعَ    وَنَطْمَ

 ( . 90 :المائدة)  "القَوْمِ الصَّالِحِيَن

 بإساءتهوزده سبحانه مضع الأساس لهلأا الضابط اللأا متمثل فى مجازاة المس ء 

وَمَجْزِيَ الَّلِأمنَ  ا َ مِلُواوَمَا فِ  الَأرْسِ لِيَجْزِيَ الَّلِأمنَ أَسَاؤ وا بِمَ وَلِلَّهِ مَا فِ  السَّمَوَاتِ" ومكافأة ايسن بالحسمى

 (21 :) المجم أَحْسَم وا بِالْح سْمَى

  ( .14 :) الرحمن هَلْ رَزَاء  الِإحْسَانِ عِلاَّ الِإحْسَان  وقول تعالى :

 وبلألك نرا أن الأساس والأصل لهلأا الضابط متوافر لدمما فى كتاب الله وسمة رسوله. 

 الشورا فى اتخا  القرارات :  -1

 الإسلام بضمانات باصة محددة مراحل اتخا ه :  ةورة هلأا الضابط أحا  ط

، وله من سعة  ه" بأن مكون رحيماً غير فظ ولا غليظ ، له القدرة  لى كمم غيم بصفات فى القائد المشرفأ( )

 ".ساءوا عليهم ومن غيرهم ان أرة من ربمفأن معلممم ومطلب لهم المغسين بل والصدر ما معفو به  ن الزلل من المرؤ

ب( ثم تأتى مرحلة الشورا بعد مرحلة ع داد القائد بالصفات الموعحة كما أ ـد الفـاروق   )

العالم أجمع بقيادته )أو التأكد من توافرها فيه  مد ابتيـار   مر رعى الله  مه ليسبق 

 معا  بن ربل والياً  لى اليمن(.

رار  مليـة  ممراقبـة التمفيـلأ واسـت    ج( ثم المرحلة الثالثة تكون دائمـاً بتمفيـلأ القـرار ، ثـم    

 التصحيح بماءاً  لى استرراع البيانات . 
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صلى الله  ليه وهلأا ما توعحه الآمات فيقول الله سبحانه وتعالى لا باً رسول 

 مِنْ حَوْلِكَ فَاْ ف  َ مْم مْ وَلَوْ كُمتَ فَماًّ غَلِيظَ القَلْبِ لانفَضُّوا فَبِمَا رَحْمَةٍ مِّنَ اللَّهِ لِمتَ لَم مْ القائد والمعلم  وسلم 

 (. 1( ) 129 :) لل  مران  وَحَاوِرْه مْ فِ  الَأمْرِ فَإَِ ا َ زَمْتَ فَتَوَكَّلْ َ لَى اللَّهِ عِنَّ اللَّهَ م حِبُّ الُمتَوَكِّلِيَن وَاسْتَغْفِرْ لَم مْ

سـواء فـى     ملزمـة وواربـاً وأن نمـام الإدارة   وتوعح هلأه الآمة أن الشورا بين المـ ممين 

الدولة وما متبعما من وحدات ، أو ادارة الوحدة الاقتصادمة وما متبعما من عدارات يجب  (،3عدارة)

أن مكون قائماً  لى أساس الشورا لأن الفرد وحدة من وحدات المجتمع تتفا ل وتتعامل مع 

احية الوحدات الأبرا  ن  رمق المشاركة ويحكم هلأا التفا ل والتعاون حرمعة الله ومن ن

الإدارة و دم قيام كل فرد بمسئوليته ولقـد   أبرا سوف مترتب  لى عهمال هلأا المممل فشل

ما ندم مـن  " أهمية الشورا فلمتأمل  لى سبيل المثال قوله صلى الله  ليه وسلم بين رسول الله 

" (متفق  ليه) استشار ولا باب من استخار "
(2)

 . 

 أساليب التقمية الحدمثة :  قتطبي -1

ما التزم المسلمون بالإسلام كانوا هم رواد المعرفة والعلوم فى كل مكان ، حيم

وبلغت الحضارة الإسلامية  روتما وأصبح المسلمون قادة العالم فى التقدم العلمى .. وللألك 

 " من برج فى  لب العلم فمو فى سبيل الله حتى ررع "  صلى الله  ليه وسلم تمفيلأا لأمر رسول الله 

)  أَفَلَمْ مَسِير وا فِ  الَأرْسِ فَتَكُونَ لَم مْ قُلُوبٌ مَعْقِلُونَ بِمَا أَوْ لَ انٌ مَسْمَع ونَ بِمَا وقوله تعالى (،املأ)رواه التر

انحدروا وتخلفوا  ن ركب  ها بعد المسلمون  ن الإسلام وروحمولكن حيم(  01الحل : 

 . مالحضارة ، وتقدم غيره

الإسلامية على الإفـادة مـن كـل    لام المجتمعات مدفع الإس وللمموس من هلأه الكبوة

ت التقدم العلم التى توصلت عليما المجتمعات المختلفة فى الماعى والحاعر، و لك وفقـاً  لاامج

 لما ملحظ من المصوص الآتية : 

حداث ومواقف تعرعوا لها أأ( الإفادة من ا وات المكتسبة من قبل مجتمعات سابقة ، أو )

  (.111) موسف لمة  لَقَدْ كَانَ فِ  قَصَصِمِمْ ِ بْرَةٌ لُأوْلِ  الَألْبَابِ:  رلو وفى  لك مقول  ز

 ( .  03)الروم لمة " قُلْ سِير وا فِ  الَأرْسِ فَانمُر وا كَيْفَ كَانَ َ اقِبَةُ الَّلِأمنَ مِن قَبْل  ومقول رل حأنه

 ( وتمدرج هلأه 31: )المساء  س مَنَ الَّلِأمنَ مِن قَبْلِكُم وَمَمْدِمَكُمْ م رِمد  اللَّه  لِي بَيِّنَ لَكُمْ ومقول تعالى

فيما متفق مع الإ ار العام للممام  –من هلأه ا وات  الإفادةتحت قا دة  امة هى  الإفادة

 .  الإسلامى المتكامل

                                        
 .   19المرجع السابق ص.  –د. عبد العظيم بسيونى [ 1]
 .  111مرجع سابق. ص.  –يير التكاليف فى الإسلام أصول معا –د. حسين حسين شاحته [ 2]
 وما بعدها .  11هـ، صةحة  1141: " أصول التكاليف فى الإسلام " من مطبوعات كلية التجارة جامعة الأزهر، حسين شاحته  .[ د3]
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فَاسْأَلُوا أَهْلَ "  الإفادة من بوات ومكتسبات المجتمعات المعاصرة : فيقول الله  ز ورلب( )

 ( .  02: )المحل  لأِّكْرِ عِن كُمت مْ لَا تَعْلَم ونَال

ولهلأه الإفادة أمضاً حروط هى تمقية هلأه ا وات والمكتسبات اا يخالف الإ ار العام 

للممام الإسلامى اللأا مقر القوانين العلمية الثابتة ومفيد من الممرمات والممم الأبرا 

 . (1)ممام الاقتصادا الإسلامى "فيما متفق مع القوانين العلمية الثابتة وال

                                        
هــ ، ص  1143 القعـدة( لـذو 21مى العـدد  ، تقدم الةن الإنتاجى وتنميـة المـوارد الطبيعيـة ، مجلـة الاقتصـاد الإسـلاعمرد. محمد عبد المنعم [ 1]

12  . 
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 ( ا لاصة : 9-1)

ناقشما فى هلأا المبحأ  بيعة المعوقات والمشـاكل الإدارمـة فـى المصـارف الإسـلامية      

وقمما بتحليل المعوقات والمشاكل الإدارمة فى المصارف الإسلامية وافترعما حلـولا  لتلأليلـما   

 ف الإسلامية . وكلألك بعض الضوابط الإدارمة لتطومر مسيرة المصار

 ومن هلأا توصلما على المتائل التالية : 

: أن هماك معوقات ومشاكل عدارمة فى المصارف الإسـلامية مممـا مـا متعلـق بالهيكـل      أولًا

التمميمية ، وممما ما متعلق بالأسس واللوائح والممم، وممما ما متلق بالعاملين، ومممـا  

المتطـورة ، ومممـا مـا هـو مفـروس  لـى        متعلق بممم المعلومات الإدارمة المتكاملـة ما 

المصرف الإسلامى من البيئة التى معمل فيما والتى تتضـمن أزمـات  قائدمـة وبلقيـة     

 وارتما ية كثيرة . 

تجربة المصـارف  : أن معمم أسباب المعوقات والمشاكل الإدارمة السابقة مررع على حداثة ثانياً

لمصـارف و لمانيـة ثقـافتمم، وبطـئ     سـاتلأة والبـاحثين فـى مجـال ا    الإسلامية و جز الأ

استجابة الجامعات والمعاهد العلمية لاحتيارات المصارف الإسلامية وغيرها مـن المعـارف   

المطلوبة لمزاولة نشا ما، وقلة الكوادر التـى تتـوافر فيمـا القـوة فـى الحـق والكفـاءة        

مل الابحاث على بالعلم والمعرفة وا وة وتقصير الاتحاد الدولى للبوك الإسلامية فى تحو

واقع، وتدبل السلطات الحكومية فى بعـض الـبلاد فـى الشـئون الإدارمـة للمصـارف       

 الإسلامية بدون مسوغ . 

: وبالرغم من أن ورود هلأه المشاكل معتو أمراً واقعاً مفرس نفسه علا أنه بتحليل هـلأه  ثالثـاً 

 ـ     لألك نتجمـب  المشاكل تم وعع حلولًا مقترحة لها مع عمكـان تطبيـق هـلأه الحلـول وب

 ظمورها فى المستقبل. 

: لقد اقترحما مجمو ة من الضوابط الإدارمة لتطومر مسـيرة المصـارف الإسـلامية والتـى     رابعاً

العاملين  لى أساس الأمانة والكفاءة والحفـظ والعلـم، وع ـدادهم     بتيارعتتمثل فى 

راف حــوتــدرمبمم، ووعــع أســس للجــزاء العـادل ، وعــرورة تحدمــد نطــاق الإ  وتميئـتمم 

ووعع نمام للحوافز والدوافع المادمة والمعمومة، وعرورة  ،والتفومض فى عوء الكفاءة

 ة.الأساليب العلمي ماستخدافى  ةمادرالقرارات ، وعرورة ال اتخا الأبلأ بالشورا فى 
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 المبحأ الثانى

 الضوابط اياسبية لتطومر مسيرة المصارف الإسلامية 

  : ايتــــــــــــومات 

 ( تمميد . 1-3)

 .  بيعة المشكلة اياسبية فى المصارف الإسلامية ( 3-3)

 . ف الإسلامية  لى مسيرتماثار المشاكل اياسبية فى المصارل( 3 -2)

الأسـس والسياسـات اياسـبية فـى المصـارف الإسـلامية        تحليل وتشخيل مشكلة( 0-3)

 . ا موسبل  لارما وعبط

تحليل وتشخيل مشكلة تحدمد وقياس نصيب المستثمر من  ائد الاستثمارات فى ( 2-3)

 . المصرف الإسلامى وسبل  لارما وعبطما

تحليل وتشخيل مشاكل تحقيق وقيـاس وتوزمـع الأربـاح فـى المصـرف الإسـلامى       ( 1-3)

 .  لارما وعبطما وسبل

ــة   ( 1-3) ــات التخطيطيـــ ــاليف والموازنـــ ــاكل التكـــ ــخيل مشـــ ــل وتشـــ                                             تحليـــ

 . فى المصرف الإسلامى وسبل  لارما وعبطما

                            تحليــــل وتشــــخيل مشــــكلة الرقابــــة الدابليــــة فــــى المصــــرف الإســــلامى ( 9-3)

 .  وعبطماوسبل  لارما 

                              تحليـــل وتشـــخيل مشـــكلة الرقابـــة ا ارريـــة فـــى المصـــرف الإســـلامى        ( 9-3)

 وسبل  لارما وعبطما . 

                         ( تحليـــل وتشـــخيل مشـــكلة حســـاب زكـــاة المـــال فـــى المصـــرف الإســـلامى  14-3)

 لارما وعبطما.   وسبل

 محاسبية لتطومر مسيرة المصارف الإسلامية.  ( نحو ع ار  ام لضوابط11-3)

 .( ا لاصة 13-3)

 والله المستعان ،، 
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 المبـــحأ الثانى

 الضوابط اياسبية لتطومر مسيرة المصارف الإسلامية 

 

 ( تمميد : 1-3)

السرمع اللأا فاق كل تقدمر مفارأة  انتشارهاولقد كان لممور المصارف الإسلامية 

شتغلين بما ولمراقبى الحسـابات وغيرهـم، حيـأ لم معـدوا أنفسـمم مـن       لأساتلأة اياسبة والم

ه و بيعة تلك المصارف، وكان من لثار يناحية التأهيل العلمى والعملى بما متماسب مع  ات

 لــك أن تخلــف تطبيــق مفــاهيم وأســس ونمــم الفكــر اياســبى الإســلامى فــى المصــارف 

اياسبة المطبقـة فـى البمـوك الربومـة فـى      لى تطبيق أسس ونمم عالإسلامية، ولقد قاد هلأا 

 المصارف الإسلامية، وما زال الوعع قائماً حتى الآن .  

نـه لا فـرق بـين أسـس     وأسبين أن اياسبة هى اياسبة، ،كثير من ايا دا تقولقد 

ى لملإسلامية، ولكن أظمر التطبيق العونمم اياسبة فى البموك الربومة  مه فى المصارف ا

الا تقاد ، ع  تعارعت بعض الأسس والممم اياسبية الوععية مع قوا د وأحكام  بطأ هلأا

 الشرمعة الإسلامية وزم  ن  لك مشاكل  دمدة . 

الفكر اياسبى أن مقومـوا بدراسـات فكرمـة وتمميميـة      أساتلأةوهلأا ألقى  لى 

 تمباط الإ ار الفكرا والتطبيقى ياسبة المصارف الإسلامية. وتطبيقية من أرل اس

واا لا حك فيما أن  دم ورود ع ار فكرا وتطبيقـى ياسـبة المصـارف الإسـلامى     

الشـغل   نوتطبيق الأسس والممم الوععية أدا على بلق العدمد من المشاكل وهى تمثل الآ

ت بالمصـارف الإسـلامية،   رؤسـاء الحسـابا  الشاغل لرؤساء مجالس الإدارات والمدمرمن المـاليين و 

  داد هلأا البحأ بماء  لى العدمد من التوصيات والتكليف مممم . عولقد كان 

 ـ  علابحـأ  وتأسيساً  لى مـا سـبق، ممـدف هـلأا الم     ة المشـاكل  دراسـة وتحليـل  بيع

اياسبية فى المصارف الإسلامية ووعع الاقتراحات البدملة لهـا، ثـم اسـتمباط مجمو ـة مـن      

 وابط اياسبية التى تسا د فى تطومر مسيرة المصارف الإسلامية. الض

ولقد ا تمدنا فى هلأه الدراسة  لى بوتمـا العمليـة فـى مجـال المصـارف الإسـلامية       

 و لى البحوث والدراسات التى قام بما كتاب الفكر اياسبى الإسلامى . 

 (  بيعة المشكلة اياسبية فى المصارف الإسلامية : 3-3)

قد أهتم العاملون والممتمون بالمصارف الإسلامية بـالتكييف الشـر ى للمعـاملات    ل

المصرفية، ونمموا للألك العدمد من الم تمرات والمدوات والحلقات كما أ دت البحوث ، وألفت 

 تقد البعض أن مشكلة المصارف الإسلامية تمحصر فقـط فـى المشـاكل    االكتب، حتى 
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الميدانية التى قام بمـا الباحـأ وفرمـق مـن البـاحثين       ولكن تبين من الدراسة ،الفقمية
(1)

. أن 

 :ا ملىهماك العدمد من المشاكل اياسبية فى المصارف الإسلامية من أهمما م

 دم ورود أسس وسياسات محاسبية تتلاءم مع  بيعة المصارف الإسلامية، وأن ما مطبـق   -1

 ى البموك الربومة. ممما الآن ممقول من الفكر اياسبى الوععى المطبق ف

هماك مشاكل محاسبية تتعلق بتحدمـد وقيـاس نصـيب المسـتثمر مـن  ائـد الاسـتثمارات         -3

بطرمقــة دقيقــة و ادلــة ، وهــلأا أرــير بعــض المصــارف الإســلامية على الالتجــاء على التقــدمر 

 والتقرمب، وهلأا سبب حبمات حول المصارف الإسلامية. 

اس وتوزمع الأرباح وا سائر فى المصارف الإسلامية تحقيق وقيمشاكل محاسبية تتعلق بـ -2

 : ا ملىمن أهمما م

 أ( مشكلة قياس بمود المفقات والإمرادات . )

 ب( مشكلة تقومم بمود الأصول وا صوم . )

 ج( مشكلة تحدمد وتجميب المخصصات والاحتيا ات . )

 د ( مشكلة توزمع الأرباح وا سائر . )

 فائدة التى مضيفما البمـك المركـزا على حسـابات   لالمشرو ة مثل امشكلة الإمرادات غير  (هـ)

 .المصارف الإسلامية

 مشكلة ابتلاف السموات المالية للشركات التابعة للمصرف  ن السمة المالية للمصرف.  )و(

مشاكل محاسـبية تتعلـق بتحدمـد تكـاليف ا ـدمات التـى مقـدرها المصـرف الإسـلامى           -0

داء ، ومن بين هـلأه  ية كل مركز نشاط كأساس لتقييم الأوتحدمد ربح هاوكلألك أسعار

 المشاكل ما ملى: 

 فى المصرف الإسلامى .  مقياس تكلفة ا دمة وسعرهاتحدمد وأ( مشكلة أسس )

 ب( مشكلة تحدمد مراكز المشاط والربحية فى المصرف الإسلام .)

 ج( مشكلة ع داد الموازنات التخطيطية فى المصرف الإسلامى . )

 داء فى المصرف الإسلامى . ة تحدمد معامير وم حرات تقييم الأمشكلد( )

                                        
قــام الباحــث بدراســة ميدانيــة علــى كــا مــن بنــر دا الإســلامى والمصــرف الإســلامى الــدولى للاســتامار والتنميــة وقابــا كــا مــن المــدير المــالى [ 1]

 ورئيس الحسابات والمحاسبين ، وما زلات الدراسة مستمرة . 
" دراســة يليليــة لــبعض المشــاكا المحاســبية فى المصــارف الإســلامية " ، مــن بحــو  مركــز التــدريب علــى  أنظــر كــذلر د. إبــراهيم الصــعيد ، -

 .  1891بنر دا الإسلامى ،  –الأعمال المصرفية الإسلامية 
 .  1893ات ، رضا درويش " المشاكا المحاسبية فى المصارف الإسلامية ، بحث تخرج ، كلية العلوم الإدارية والسياسية، جامعة الإمار  -
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مشاكل محاسبية تتعلق بأسس ونمم الرقابـة الدابليـة وا ارريـة الشـاملة وفقـاً للمـممل        -2

الإسلامى، وتطومر تقرمر مراقب الحسابات ا ارر  بما متلاءم مع  بيعة المصـرف الإسـلامى   

 رارعة . ووعع معامير عسلامية لعمليات الم

مصـارفما الإسـلامية   ق بأسس حسـاب زكـاة المـال وتوزمعمـا  لـى      لمشاكل محاسبية تتع -1

 والرقابة  لى  لك . 

مية، وع داد مشاكل تتعلق بالتمميم اياسبى ونمم المعلومات اياسبية فى المصارف الاسلا -1

 . القرارات الإدارمة اتخا دارة فى تقارمر دورمة تفيد الإ

 المشاكل اياسبية فى المصارف الإسلامية  لى مسيرتما :  ( لثار2-3)

 ثار الماجمة  ن المشاكل اياسبية ما ملى : كان من أهم الآ

تطبيق بعض أسس وسياسات محاسبية تتعارس مع قوا د وأحكام الشرمعة الإسلامية  -1

مثل بصم الاحتيا يات قبل توزمع نصـيب المسـتثمرمن، وتقـومم الأصـول  لـى أسـاس       

التكلفه التاريخية وتطبيق سياسة الحيطـة والحـلأر، وتطبيـق الأسـس المقدمـة  مـد       

 حساب أرباح المرابحات . 

اثارة حبمات حول المصارف الإسلامية ، ولاسيما حبمة أنه لا تورد فروق بيمما وبين البمـوك   -3

 الربومة واستدلوا  لى  لك بان كليمما مطبق نفس الأسـس والـممم اياسـبية ، وهـلأا    

واعح  مدما نقارن بـين التممـيم اياسـبى فـى البمـوك الربومـة والمطبـق فـى المصـارف          

 الإسلامية. 

التجاء بعض اياسبين فى المصارف الإسلامية على الارتماد الشخصى فى بعض المشاكل  -2

اياسبية، بسبب غياب الأسس والممم اياسبية الإسلامية أو  دم معرفته بما، ولاسيما 

 تحقيق وقياس توزمع الأرباح وقياس نصيب المستثمر من  ائد الاستثمارات .  فى مجال

صعوبة الوفاء باحتيارـات الإدارة العليـا وهيئـة الرقابـة الشـر ية بالمعلومـات اياسـبية         -0

لقرارات الإدارمة والمتابعة والمشاركة الشـاملة، بسـبب أن التممـيم    لتسا دها فى اتخا  ا

 لبموك الربومة لا يمكن من  لك . الممقول من ا ىاياسب

أن تحدمد تكلفة ا دمة المصرفية أو الارتما ية أو المشـروع الاسـتثمارا  لـى أسـاس      -2

التقدمر الشخصى البحت، قد أوقع المصرف اعسلامى فى الحرج الشر ى، كما أثـار حولـه   

ناً تقوم بعض الشبمات بأنه أحياناً متقاعى مصارمف مغالى فيما ، فعلى سبيل المثال أحيا

لقروس الإسلامية بتقاعى مصارمف لفى الاتحاد الدولى للبموك  ضواًالمصارف التى هى  

 ب من سعر الفائدة. ترالحسمة تق
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 مرة الشــاملة، أدا علىارئ دون المراقبــة الدابليــة المســتن تطبيــق نمــام التفتــيش المفــع -1

 قابة . ععف من فعالية الرأبطاء بعد فترة  وملة وبلألك اكتشاف الأ

عن  دم تضمين تقرمر مراقب الحسابات فى المصرف الإسلامى معلومات  ـن الاسـتثمارات    -1

وا دمات الارتما ية والثقافية الإسلامية وغير  لك ، واهتمامه بالمود ين، أعـعف مـن   

 ما. تلد وة على المصارف الإسلامية ورساال

ل اياسـبية وتقـدمم   الصفحات التاليـة  بيعـة أهـم المشـاك    هلأا وسوف نماقش فى 

 لحلما وعبطما .                الحلول البدملة 

السياسـات اياسـبية فـى المصـارف الإسـلامية وسـبل       و( تحليل وتشخيل مشكلة الأسـس  0-3)

  لارما وعبطما : 

  : تحليل وتشخيل المشاكل 

تعتــو الأســس والسياســات اياســبية المررــع والمرحــد لعمــل اياســب فــى المصــارف 

تتعارس معما، و لك حتى  لا الإسلامية ، ويجب أن تستمبط من مصادر الشرمعة الإسلامية أو

، وتكـون المعلومـات اياسـبية    تعكس المسميات الإسلامية للمصرف الإسلامى من ناحية

 شغلة وفقاً لهلأه الأسس مفيدة ونافعة للإدارة والممتمين بالمصارف الإسلامية . الم

ت والبحوث التى تمت فى مجال الفكر اياسـبى الإسـلامى  ولقد تبين من الدراسا
(1)

 ،

لهـا  اتيتمـا والتـى تختلـف  ـن القوا ـد اياسـبية        أن هماك قوا د محاسـبية فـى الإسـلام    

الوععية، ولكن ثبت من الدراسة الميدانية  لى  يمة من المصارف الإسـلامية أنمـا لا تطبـق    

 لفة سبق أن تعرعما لها من قبل تفصيلًا . هلأه القوا د. وهلأا أدا على مشاكل ولثار لت

   : الحلول المقترحة للمشكلة وعبطما 

متطلب تطبيق الأسس والسياسات اياسبية الإسلامية فى المصارف الإسلامية ما ملى 

 : 

تفسـيرمة   ةأ( وعع الأسس والسياسات اياسبية الإسلامية فى ع ار  ملى مقرون بمـلأكر )

 التطبيق فى المصرف الإسلامى . لكل قا دة لبيان كيفية 

 ـ        ) ات اياســبية ب( الـزام كافـة المصـارف الإسـلامية بتطبيـق الإ ـار العـام للأسـس والسياس

 قارنات والدراسات . رراء المعالموعو ة حتى مسمل 

تـزم بالأسـس   القـد   ج( أن ملأكر مراقب الحسابات فى تقرمره ما ع ا كان المصـرف الإسـلامى  )

 المتفق  ليما . والسياسات اياسبية 

                                        
د. حســين حســين شــحاته ، القواعــد والأصــول المحاســبية فى الةكــر الإســلامى ، بحــث مقــدم إلى المــؤرر العلمــى للمحاســبة والمراجعــة، المــنظم [ 1]

 م .  1894بمعرفة نقابة التجاريين، القاهرة ، 
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( تحليل وتشخيل مشكلة تحدمد وقياس نصيب المستثمر من  ائد الاستثمارات فى المصرف 2-3)

 الإسلامى وسبل  لارما وعبطما : 

  : تحليل وتشخيل المشكلة 

تمثل مشكلة تحدمد وقياس وتخصيل نصيب المستثمر من  ائد الاستثمارات فـى  

مرمن والمساهمين والماس جميعـاً، ومثـار فـى هـلأا     المصرف الإسلامى الشغل الشاغل للمستث

الصدد س ال هو هل فعلا تقوم المصارف الإسلامية بتحدمد  ائد الاستثمارات حسب المتـائل  

الفعلية ملتزمة بقوا د وأحكام الشرمعة الإسلامية، أم أن عدارة المصرف تقوم بتحدمد هـلأا  

ن هـلأا الأمـر يحتـاج على    عار الفائدةق فى هلأا الأمر بأسع ةسمستأنأساس تقدمرا العائد  لى 

 دراسة متأنية لأن المسألة مكتمفما العدمد من المشاكل من أهمما ما ملى : 

  صرف الإسلامى  لى الأنشطة المختلفة وبالتـالى  ومصارمف المصعوبة تخصيل تكاليف

 ما . متحدمد نصيب نشاط الاستثمار م

 ـ   اناًيأح  اط الاسـتثمار بمصـروفات لا تخصـه ولم    تقوم عدارة المصرف الإسـلامى بتحميـل نش

 ما مثل المخصصات والاحتيا يات . ممستفيد م

     صعوبة تحدمد عمرادات وتكاليف نشاط الاستثمار  لى فترات قصيرة كـل ثلاثـة أحـمر

 بدقة اا يجعل المصارف الإسلامية تلجأ على التقدمر . 

  رة من العائد . رراء المعالجة اياسبية لمصيب الأموال غير المستثمعصعوبة 

   : الحلول المقترحة للمشكلة وعبطما 

ة التكـاليف فـى   لة تطبيق مفـاهيم وأسـس ونمـم محاسـب    متطلب حل هلأه المشك

ومن أهمما مفموم الاسـتفادة ومراكـز المشـاط ومحاسـبة المسـئولية      (، 1)المصارف الإسلامية

 ممر والقواسم. وتحليل بمود التكاليف والإمرادات حسب الأنشطة ثم تطبيق نمام ال

 ا طوات الآتية :  كما فىومقترح أن متم حساب نصيب المستثمر من الأرباح 

 مار . ثحصر التكاليف والمصارف المباحرة  لى نشاط قطاع الاست -1

الأكثر تحدمد نصيب نشاط قطاع الاستثمار من التكاليف المشتركة باستخدام الوسيلة  -3

 .ملائمة للمصرف الإسلامى

 تكومن لصل لإمرادات الاستثمارات ايسوبة وغير ايصلة. يمكن  -2

 حصر عمرادات وبسائر الاستثمارات بلال الفترة المالية ثم تحدمد صافى الإمرادات.  -0

                                        
مركـــز  ر"الفعالإماااة، لمرعسلامااالمعم داااالمع،  ا  ااالمالإطاااالعام ااااوعظماااسعة اااااعياماااالمعام  اااام  ع ععا  ااا"د. حســـين حســـين شـــحاته ، [ 1]

 م. 1891الاقتصاد الإسلامى للبحو  والدراسات والاستشارات والتدريب، دورة أسس المحاسبة فى المصارف الإسلامية ، أكتوبر 
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  ( .0( من البمد )2( ، )3(، )1تحدمد صافى نتيجة نشاط الاستثمارات  ن  رمق  رح البمود ) -2

رات بين المصرف الإسلامى والمستثمرمن حسـب  قـد   توزمع صافى نتيجة نشاط الاستثما -1

 المضاربة. 

توزمع نصيب المستثمرمن من صافى نتيجة نشاط الاستثمارات  لى المستثمرمن وفقـاً لممـام    -1

  الممر.

 ر ا اررى. ثموتعامل استثمارات أموال المصرف الإسلامى معاملة المست

تطبق فى تحدمد نصيب المسـتثمر مـن    ومن أهم الأسس اياسبية الإسلامية التى يجب أن

 (: 1الأرباح ما ملى )

نشاط الاستثمار بالمصروفات العمومية والإدارمة العامة بالمصـرف الإسـلامى    تحميل دم  -1

 لأن المصرف يحصل  لى نسبة من العائد مقابل  لك. 

 . اتالمخصصات العامة غير المتصلة بمشاط الاستثمارب دم تحميل نشاط الاستثمار  -3

 دم تحميل نشاط الاستثمار بالاحتيا يـات التـى يحجزهـا المصـرف الإسـلامى لتقومـة        -2

 مركزه فى المستقبل . 

 دم تحميل نشاط الاستثمار بمكافآت أ ضاء مجلس الإدارة وما فى حكم  لـك لأنمـا    -0

 رباح . توزمع للأ

مقـة  وفى عوء ما سبق يمكن تحدمد نصيب المسـتثمر مـن  ائـد الاسـتثمارات بطر    

 سليمة و ادلة نسبياً . 

( تحليل وتشخيل مشـكلة تحقـق وقيـاس وتوزمـع الأربـاح فـى المصـرف الإسـلامى وسـبل          1-3)

  لارما وعبطما : 

  : تحليل وتشخيل المشكلة 

ممجم  ن  دم التزام المصارف الإسـلامية بالأسـس والسياسـات اياسـبية الإسـلامية      

مفقـات وتقـومم الأصـول وا صـوم وتحدمـد      مشاكل  دة فى مجـال تحدمـد الإمـرادات وال   

المخصصات والاحتيا يات والمعالجة السليمة لبمود الإمرادات غير الطبيـة والمفقـات التـى لا    

ــاملين       ــتثمرمن والع ــاهمين والمس ــين المس ــاح ب ــع الأرب ــلامية، وتوزم ــرمعة الإس ــا الش تقره

 والحكومة. 

اس وتوزمع الأرباح من مصرف ولقد تبين من الدراسة الميدانية ابتلاف أسس تحقق وقي

سلامى على لبر وما زالت المشكلة موعع اهتمام الباحثين وررال المصارف الإسلامية، وللألك ع

                                        
 .12-3صةحة م، بحث يت النشر من 1891كوثر عبد الةتاح الأبجي ، "قواعد قياس الربح وتوزيعه فى البنر الإسلامي، د.  [ 1]
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فمى تستحق الدراسة والاهتمام من فرمق متكامل من الباحثين وا واء العاملين فى المصارف 

 المشاكل السابقة . ف نقترح بعض القوا د اياسبية التى يمكن أن تعالج والإسلامية وس

  : الحلول المقترحة لمعالجة المشكلة وعبطما 

 ة مشكلة تحقيق الأرباح : من أهمما ما ملى : لج: قوا د معاأولًا

 تحقيق الربح بالإنتاج ومممر بالمبيعات.  -1

 مية. ملامقدر الربح  لى الأساس الفعلى و -3

ب  ن  رمق مقابلة الإمـرادات بالمصـروفات   يمثل الربح الزمادة  لى رأس المال الأصلى، ويحس -2

 مع ثبات رأس المال. 

قوا د قياس الربح  :  ثانياً
(1)

 : 

 من أهم قوا د قياس الربح المقترحة فى المصرف الإسلامى ما ملى : 

المضاربة بالعمل المتفق  ليما مقدما بين المساهمين " المصـرف " وبـين أصـحاب     ةفصل حص -1

 الودائع . 

رمقة توزمع الربح مع مقدار حصـل الأمـوال المقدمـة  ـن كـل مـن المسـاهمين        تماسب   -3

 والمود ين ةلاف حصة العمل التى تخضع لشروط الاتفاق والتعاقد . 

 س توزمع الربح بين حصل الأموال . اأس -2

 أ( حقوق أصحاب المصرف : )

 ومتحدد حجم رأس المال المستحق للربح بالمعادلة الآتية : 

 ل المدفوع + الاحتيا يات ايتجزة + الأرباح المرحلة ( . ) رأس الما

 ) صافى تكاليف الأصول الثابتة + الإنشاءات تحت التمفيلأ ( .

 ب( الودائع :  )

 : هوهى لا تستحق نسبة من الربح ولكن ع ا اسـتثمر المصـرف لحسـاب    الودائع الجارمة 

مــة رــزءا مممــا  لــى عــمانه فلــه أن مضــيف نســبة مــن الودائــع الجار

 والمستثمرة لحساب رأس المال . 

 : ومتعلق تحدمدها بضـرورة تحوملـما على ودائـع سـمومة أا بضـرب       ودائع الاستثمار

  قيمتما فى الفترة التى قضتما على عجمالى السمة .

                                        
 سابق. الرجع المد. كوثر الأيجى، [ 1]
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 :السابقة مع  رح نسبة السيولة الوارب  ةومتم تحدمدها بمفس الطرمق ودائع التوفير

الودائع بإمكانية السحب ممما للأا مضطر الاحتفاظ بما حيأ تتميز هلأه 

 البمك للاحتفاظ بمسبة سيولة  الية من قيمتما . 

 قوا د توزمع الربح : :  ثالثاً

 أ( حصة المساهمين: ومستحقون ثلاثة أنواع من الإمراد . )

  .حصة المضاربة بالعمل وهى نسبة متفق  ليما من صافى الدبل الماتل من التوظيف 

 ن  ائد الاستثمارات ومتم تحدمدها بالقياس على حجم الودائع مضروبة فـى  حصة رأس المال م

 صة المضاربة . حباقى الأرباح بعد بصم 

  . الإمرادات الماتجة  ن تقدمم ا دمات المصرفية 

 ب( حصة الودائع : )

حصة المضاربة ثم متم توزمعما  استمزالبالقياس على حجم رأس المال وبعد ومتم تحدمدها 

الأربـاح المسـتحقة   ود ين تبعاً لفترات اسـتبقاء الودائـع فـى الحسـابات ومـتم ترحيـل       بين الم

 قبل .  السابق الإحارة عليه تفصيلًا من لحسابات المود ين مباحرة، و لك  لى المحو

( تحليل وتشخيل مشكلة التكاليف والموازنات التخطيطية فى المصارف الإسلامية وسـبل  1-3)

  لارما وعبطما : 

 وتشخيل المشكلة :يل تحل 

تعتو مشكلة تطبيق مفاهيم وأسس ونمم التكاليف والموازنات التخطيطيـة فـى   

لون بما لأنما تحقـق العدمـد مـن    المصارف الإسلامية من أهم المشاكل التى مفكر فيما العام

 غراس من أهمما ما ملى : الأ

اسما تسعر أثمانما بدون تحدمد وقياس تكلفة ا دمات المقدمة للمتعاملين التى  لى أس -1

 ةس أو حطط . 

تقييم أداء كل مركز نشاط  لى حدة لتطبيق مبدأ الإدارة بالأهداف ومحاسبة المسـئولية   -3

 وتقومم ا دمات المتبادلة. 

 هبـدور  ع داد الموازنات التخطيطية المقدمة والاستثمارمة وغيرها  لى أسس  ملية وهلأا -2

 ة واتخا  القرارات الإدارمة . مفيد فى مجال التخطيط والرقاب

تحقيق الرقابة الدابلية وا اررية الشاملة  لى الأنشطة المختلفة سواء أكانت محاسبية أم  -0

 عدارمة أم حر ية . 
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تقييم تكلفة ا ـدمات الارتما يـة ونشـر الثقافـة الإسـلامية التـى مقـدمما المصـرف          -2

 الإسلامى بدون مقابل. 

 ادمة للمشرو ات الاستثمارمة الجدمدة وفقاً للمممل الإسلامى. دراسة الجدوا الاقتص -1

ولقد تبين من الدراسة الميدانية أن المصارف الإسلامية لا تطبق مفـاهيم وأسـس ونمـم    

التكاليف والموازنات لا تقادهم أن هماك مشاكل وصعوبات ممما 
(1)

 : 

لأقسـام فـى أداء   بعـض ا صعوبة تحدمد مراكز التكلفة فى المصـرف و لـك لاحـتراك     -1

 بسمولة .  ةدمد تكاليف أداء ا دمات الم دا، ومن هما مصعب تحبعض ا دمات

صعوبة تحدمد وحدات التكلفة لمراكز نشاط المصرف، لأنما غير ملموسة وأحيانا تكون  -3

معيارمة ثابتة لها لأنما تتـأثر بـالمروف   غير متجانسة، كما أنه مصعب تحدمد مواصفات 

 .يطة بالمصرف الإسلامىيكية ايالدممام

صعوبة توزمع التكاليف المشتركة بين مراكز نشاط المصرف الإسلامى وفقاً لأسس  -2

 التكاليف .   لك سيخضع للتقدمر الشخصى ياسب لمية ودقيقة لأن 

صعوبة معامر  ماصر التكاليف فـى المصـارف الإسـلامية، حيـأ مصـعب ابضـاع تلـك         -0

رـزءا كـبيراً مممـا    الدراسات الفمية الهمدسـية، ولاسـيما أن   العماصر للتجارب العملية و

 متعلق با دمات الارتما ية والإسلامية. 

صعوبة التمب  بحجم المشاط مقـدماً فـى المصـارف الإسـلامية لأن  لـك متـأثر بسـلوك         -2

المود ين والمستثمرمن وللتغيرات غير المتوقعـة فـى المـروف الاقتصـادمة والسياسـية      

 اييطة بالمصرف. والارتما ية 

صعوبة اقماع الإدارة العليا فى المصارف بأهمية وفوائد تطبيق مفـاهيم ونمـم محاسـبة     -1

التكاليف فى المصارف الإسلامية لأسباب التعود  لى مفاهيم اياسبة المالية بسـبب  

  الروتين. 

م معلومـات   دم توافر البيئة الملائمة لتطبيق مفاهيم ونمم التكاليف لعدم ورود نما -1

ونى للبيانات، ولحداثة تجربة المصـارف الإسـلامية مـن    ترمتكامل وتشغيل للى الك

 رمة أبرا. 

مشاكل أبرا فر ية قد تممر فى المراحل الأولى والتالية للتطبيـق والتـى تتمثـل فـى      -9

تدرمب الموظفين  لى الممام الجدمد والتمسيق بين نمام التكاليف ونمام اياسـبة  

 المالية. 

                                        
 دراسة فكرية ميدانية، مرجع سابق .  –د. حسين حسين شحاته، الإطار العام لأسس ونظم محاسبة التكاليف فى المصارف الإسلامية [ 1]
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   : الحلول المقترحة للمشكلة وعبطما 

 دت دراسات فى مجال تطبيـق مفـاهيم وأسـس ونمـم التكـاليف فـى المصـارف        لقد أ

 تباع الآتى : اوظمر أنه يمكن التغلب  لى هلأه المشاكل ب يةالإسلام

وعع مواصفات  امة متفق  ليما للخدمة وتحدمـد الارـراءات اللازمـة لأدائمـا وتركيـز       -1

لمفموم الاقـتراب مـن المباحـرة و لـك      اًء  دمة فى مركز نشاط متخصل وفقالجمود لأدا

 (. 1كز التكلفة)التحدمد مر

قوم بأدائما مراكز المشاط فى التكلفة مع  بيعة ا دمات التى ت م وحدةءيجب أن تتوا -3

المصرف، وفى حالة كثرة الارراءات اللازمة لأداء ا دمة، يمكن تحدمد وحدة تكلفـة  

والتى تتكون ممما جمعياً وحدة ا دمة الرئيسية، وكل   مليةثل ارراءا أو فر ية تم

 هلأا مسا د  لى تحدمد وحدات التكلفة. 

تطبيق المفاهيم والمبادئ العلمية مثل مفموم الاقتراب من المباحرة ومفموم الاستفادة و لك  -2

مـع  فى توزمع التكاليف المشـتركة بـين أكثـر مـن مركـز نشـاط رئيسـى وفـى توز        

 كز المستفيدة باستخدام أسس مماسبة . اتكاليف مراكز المشاط المسا دة  لى المر

يمكن معامرة  ماصر التكاليف فى المصارف الإسلامية بالأبلأ بالمفموم السليم للمعيار  -0

 المعملية والدراسات الفمية الهمدسية، ع ا كان  لك متعلأراً. س التجارب ا لى أس

مشاط مقدما باستخدام أساليب بحوث العمليـات المتطـورة وتـوفير    جم البحيمكن التمب   -2

بمك معلومات وتشغيل للى الكرتونى للبليماتسات وتوفير بواء فى المصارف الإسلامية 

 وبحوث العمليات. 

لإقماع الإدارة العليا فى المصارف بأهمية وفوائد تطبيق مفاهيم ونمم محاسبة التكاليف  -1

أو رئيس مجلس عدارة المصرف بالتطبيق ، وتقرمـر  من محافظ لأا يمكن اصدار قرار تمفي

حوافز للألك، وأمضاً بتحرمر المشاط المصرفى من بعض القيود الروتيمية، وبتمميم دورات 

تدرمبية للقادة الإدارمين بالمصرف وع طائمم بعض المعرفـة  ـن أهميـة وفوائـد تطبيـق      

 التكاليف. 

ل  الكترونى للبيانـات فـى   لتكامل وتشغيل م أن مشكلة  دم ورود نمام معلومات -1

  رمقما الآن للحل بعد عدبال الحاسبات الالكترونية وتوافر وسائل التمومل للألك . 

أنه بالتغلب  لى المشـاكل السـابقة يمكـن تصـميم نمـام تكـاليف متكامـل        

غراس السابق الإحارة ية تسا د فى تحقيق الأللمصرف الإسلامى، يخرج معلومات تكاليف

 عليما، ومتطلب  لك المقومات الآتية: 

                                        
 . 18د. حسين حسين شحاتة، المرجع السابق، ص [ 1]
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 اقتماع الإدارة العليا بأهمية نمام التكاليف وعصدار القرارات لتمفيلأ  لك .  -1

 ورود العمصر البشرا اللأا مقوم بتشغيل نمام التكاليف فى المصرف الإسلامى .  -3

 ورود دليل التكاليف فى المصرف الإسلامى اللأا معتو المرحد والموره .  -2

 و هلأه المقومات يمكن توافرها فى المصارف الإسلامية الآن . 

 ( تحليل وتشخيل مشكلة الرقابة الدابلية فى المصرف الإسلامى وسبل  لارما وعبطما : 9-3)

  : تحليل وتشخيل المشكلة 

وأساليب  لتتسم المصارف الإسلامية ةصائل ايزة تضفى  لى مممل وبطة وبرام

ــة   الرقابـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( الدابلية بما ا تبارات هامة من أهمما أنما ليست الغامة والمقصد ممما هو تصـيد   ) والتفتيش

الأبطاء ولكمما تمدف على متابعة وتقييم التصرفات والأ مال لتقدمم المصائح والإرحادات 

والاقتراحات بالحق لتممية الإيجابيات ودراسة وتشخيل السلبيات وتقدمم الحلول البدملـة  

 والضبط. الملائمة للعلاج 

ومن ناحية أبرا لا تقتصر الرقابة  لى المرارعة اياسبية والحسـابية، بـل تمتـد على    

والإرراءات والأساليب للا مئمان من أن المصرف الإسلامى قد التـزم بمـا   دراسة الممم والأسس 

وتحليل وتشخيل ا لمعوقات والمشاكل وتقدمم المشورة اللازمة للتطومر على الأفضل، كما 

حكـام  وأالا مئمان من أن العمليات التى قام بما المصرف الإسـلامى تتفـق مـع قوا ـد     يجب 

 الشرمعة الإسلامية. 

ويجب أن متوافر فى المراقب الدابلى للمصرف الإسـلامى مسـتومات باصـة مـن حيـأ      

 التكومن الشخصى والتأهيل العلمى وا وة والكفاءة . 

 : (1المصارف الإسلامية ما ملى)يمة من ولقد تبين من الدراسة الميدانية لع

ععف فى نمـام الرقابـة الدابليـة، حيـأ قلـة  ـدد العـاملين بقسـم التفتـيش ومفتقـر            -1

معمممم على الكفاءة ، كما أنه لا مورد بطة ونمام متكامل وحامل ودائـم للرقابـة   

 ر لا معدو وأن مكون علا تفتيش مفارئ . مالدابلية الشاملة، وأن الأ

ار حامل للأسس واللوائح والممم مكون مررعاً لعمليـة المرارعـة وأساسـا     دم ورود ع  -3

 لتقييم الأداء .  اًللمساءلة والمماقشة ومقياس

حر ية مانعة أن الرقابة الشر ية لا تعدو علا أن تكون عرابة  ن الاستفسارات ولا تورد رقابة  -2

 .ومتزاممة مع العمل

                                        
 مى وبنر فيصا الإسلامى المصر  والمصرف الإسلامى الدولى للتنمية. دراسة قام بها الباحث على بنر دا الإسلا[ 1]
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 االحلول المقترحة لعلاج المشكلة وعبطم  : 

من أهم المقومات التى مقوم  ليما حل مشكلة ععف نمام الرقابة الدابلية فـى المصـرف   

 الإسلامى ما ملى: 

وعع نمام حـامل للرقابـة الدابليـة متضـمن الرقابـة اياسـبية والإدارمـة والشـر ية          -1

 وموعح به الأسس والإرراءات والأساليب والوامل التى ملتزم بما المراقب الدابلى. 

الاهتمــام بــالتكومن الشخصــى والتأهيــل العلمــى والعملــى للمراقــب الــدابلى مــع   -3

 التركيز  لى: 

 أ( القيم والمثل والأبلاق الإسلامية للمراقب الدابلى. 

ب( التأهيل العلمى العام والمتخصل فى مجال المصارف الإسلامية وأن مكـون لدمـه   

 معرفة  ن التكييف الشر ى للمعاملات المصرفية. 

( التأهيل العملى من حيأ ا وة والكفاءة وأن مكون قد مارس  دة أ مال فـى  ج

 أنشطة المصرف الإسلامى المختلفة. 

 ومن أهم أسس الرقابة الدابلية الشاملة فى المصارف الإسلامية ما ملى : 

 الإيمان واستشعار رقابة ومحاسبة الله .  -1

 بطاء .يحة وليس تصعيد الأوالإرحاد والمصالغامة من الرقابة التوريه  -3

 مع الأداء .  متزاممةفورمة الرقابة بأن تكون  -2

 الشمولية بحيأ تغطى المواحى اياسبية والإدارمة والشر ية.  -0

 الاستمرارمة  وال العام حتى يمكن بيان السلبيات أولًا بأول.  -2

ب مـة وليسـت قائمـة    الموعو ية، ومعمى أن تكون نتائل المراقبة م كدة بالأدلة التم -1

 ا ات. ى الاح ل

 ( تحليل وتشخيل مشكلة الرقابة ا اررية فى المصرف الإسلامى وسبل  لارما وعبطما : 9-3)

 تحليل وتشخيل المشكلة 

 هتختلف  بيعة وأنشطة المصرف الإسلامى  ن البمك التقليـدا الربـوا، وهـلأا بـدور    

اررى وفـى حـكل تقرمـره ولاسـيما     مقود على تغيير فى  بيعة  مل مراقب الحسابات ا 

المضمون، لأن هماك أ رافاً أبرا هامة فى المصرف الإسـلامى غـير المسـاهمين وهـم المود ـون      

 وررال الأ مال وفقاً للمضاربة والمشاركة والمرابحة. 
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وفى حالة  دم ورود مراقب حر ى يجب أن مشير مراقب الحسابات على أا مدا ملتـزم  

وا الشر ية المتفق  ليما من الهيئة العليا للفتوا والرقابة الشر ية، المصرف الإسلامى بالفتا

 وفى حالة ورود صمدوق للزكاة والقرس الحسن، ملزم أن مكون لهما تقرمر ممفصل. 

د البـاحثين حراسة الميدانية التى قام بما أ ولكن تبين من الد
(1)

أن همـاك قصـوراً فـى    . 

 أهمية ما ملى: أ ط  مممة المراقب ا اررى وفى تقرمره 

متولى مممة الرقابة ا اررية فى بعض المصارف الإسلامية مكاتـب محاسـبية أرمبيـة     -1

ان يجمل العاملون بما المـواحى العقائدمـة وا لقيـة والشـر ية لأ مـال المصـارف       

الإسلامية، وللألك فإن تقارمرهم رافة مثل تقارمر البموك الربومة مثل مكتب أرنست 

 دونى . 

 أن معمم أ مال المراقب ا اررى تأتى فى نمامة العام ونسبة العيمة المختارة قليلـة،  تتبين -3

ومقوم بملأه المممة حباب قليلى ا وة فـى مجـال مرارعـة المصـارف الإسـلامية وأحيانـاً       

 .حدمأ التخرج مممكون معمم

لومـات  تخلو معمم تقارمر مراقب الحسابات ا اررى فى المصـارف الإسـلامية مـن أا مع    -2

سـتثمارمة  تخل المود ين، كما أن القوائم المالية الممشورة لا تفصح  ـن السـلعة الا  

لا يمكن المستثمر المسلم فى ابداء رأمه  ن مستوا كفاءة ه والارتما ية وهلأا بدور

 المصرف الإسلامى فى تحقيق أغراعه. 

 ـا -0 يم أداء المصـرف الإسـلامى   ن المعامير والم حرات والمسب المالية التى تستخدم أحياناً لتقي

 ولا تعو  ن أداء المصرف الإسلامى .  ةمبوفى البموك الرهى نفسما التى تطبق 

ملتزم مراقب الحسابات ا اررى بالأسس والسياسات اياسبية التقليدمة متجاهلًا تماماً  -2

 الأسس والسياسات اياسبية الإسلامية. 

مل وأسـس ونمـم وأسـاليب الرقابـة     كل هلأه السلبيات ت كد ورود قصـور فـى مـم   

 ا اررية  لى حسابات المصرف الإسلامى. 

   :الحلول المقترحة لعلاج المشكلة وعبطما 

من بـين الاقتراحـات لمعالجـة القصـور فـى الرقابـة ا ارريـة  لـى حسـابات المصـارف           

 الإسلامية ما ملى : 

ات المصـارف الإسـلامية،   الاهتمام بالتكومن الشخصى والتأهيل العملـى لمرارعـة حسـاب    -1

 انشاء جمعية تمتم بمراقبة حسابات المصارف الإسلامية. و لك  ن  رمق 

                                        
ســامى أحمــد  ــاعن القمــز ، "تطــوير تقريــر مراقــب الحســابات ا ــارجى  دمــة أ،ــراتخ المصــارف الإســلامية"، بحــث تخــرج، جامعــة الإمــارات،  [ 1]

 وما بعدها.   12م، صةحة 1891هـ/1141كلية العلوم الإدارية، قسم المحاسبة 
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تطبيق مممل مكاتـب اياسـبة والمرارعـة المتخصصـة حيـأ تتـولى مكاتـب محاسـبة          -3

 ـ     رف الإسـلامية، وتقـوم بإ ـداد وتـدرمب     اومرارعة معيمـة بالتخصـل فـى مجـال المص

 العاملين بما. 

وتكـون   رف الإسلامية بضرورة تطبيق أسس وسياسات اياسـبة الإسـلامية ،  الزام المصا -2

 ا لحسابات ا اررى.  هى الأساس فى تقرمر مراقب

تطومر القوائم المالية الممشورة فى المصارف الإسلامية بحيأ تفصح  ن الصفة المميـزة لهـا    -0

 طبيعة الاستثمارمة والارتما ية والإسلامية. الوهى 

 ـة مـن المعـامير والم حـرات والمسـب الماليـة والتـى تماسـب  بيعـة المصـارف           وعع مجمو -2

 الإسلامية بدلًا من استخدام التقليدمة.

مانة والصدق فـى تقـدمم   الحكمة والمو مة الحسمة فى توريه الإرحادات والمصائح والأ -1

 . المعلومات

ة وسـبل  لارمـا   ( تحليل وتشخيل مشـكلة حسـاب زكـاة المـال فـى المصـارف الإسـلامي       14-3)

 وعبطما:  

  :تحليل وتشخيل المشكلة 

من بين المسئوليات الملقاة  لى  ـاتق المصـارف الإسـلامية مسـئولية قيـاس وحسـاب       

وتوزمع فرمضة الزكاة، ولقد ورد فى الممـام الأساسـى لإنشـائما مـا م كـد  لـك، وتقـوم        

  ية. ب الزكاة وتوزمعما فى مصارفما الشراالمصارف الإسلامية الآن بحس

 بعض الملاحمات من أهما ما ملى :  ةالميدانيولقد تبين من الدراسة 

ن المسألة موعـع ارتمـاد   أابتلاف  رمقة حساب زكاة المال من مصرف اسلامى على لبر، و -1

 من مقوم بحسابما. 

للربح وهـلأا   اًتعالج بعض المصارف الزكاة  لى أنما تكلفة  لى المشاط وليست توزمع -3

 بطأ. 

والأسـس  قوم بعض المصارف الإسلامية بتقدمر مبلغ للزكـاة دون اتبـاع القوا ـد الشـر ية     ت -2

  اياسبية لحسابما. 

لا تقوم بعض المصارف الإسلامية بإ داد حسابات بتامية وتقرمر مالى مسـتقل للزكـاة    -0

 بمعمى لا مورد لصمدوق الزكاة نمام محاسبى مستقل. 

ن لها روانب حر ية توقع المصـارف  ت ملزم تسومتما لأواا لا حك فيه أن هلأه الملاحما

 الإسلامية فى حرج حر ى وحبمات مالية ومحاسبية. 
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واا لا حك فيه أن هلأه الملاحمات ملزم تسومتما لأن لها روانب حر ية توقع المصـارف  

 الإسلامية فى حرج حر ى وحبمات مالية ومحاسبية.

 الحلول المقترحة لعلاج المشكلة وعبطما  : 

 من بين هلأه الحلول المقترحة لعلاج الملاحمات السابقة ما ملى : 

سبى مستقل لصمدوق زكاة المال فى المصارف الإسلامية ومعـد لـه   اتخصيل نمام مح -1

 حسابات بتامية وميزانية ممشورة ويخضع للرقابة الدابلية وا اررية. 

 فقط ومن مرغب من المود ين ملزم الإمضاح بأن الزكاة المسحوبة  لى حقوق المساهمين -3

 فى حساب الزكاة  لى ماله  ليه أن يخو المصرف الإسلامى بلألك. 

 سب بأحد الطرق الآتية : يخضع المصرف الإسلامى لزكاة  روس التجارة والتى تح -2

ول رنة صافى حقوق المساهمين أول الحول ولبر الحأ(  رمقة الميزانية وتتمثل فى مقا

ولم تعد هلأه الطرمقـة تتماسـب مـع  بيعـة المصـارف       %312 ومزكى الفرق بمسبة

 الإسلامية نمراً لكو حجمما. 

 ب(  رمقة صافى رأس المال العامل: وتتمثل فى الآتى: 

 ا صوم المتداولة .  –صافى رأس المال العامل = الأصول المتداولة  -1

 ول . صافى الأرباح بلال الح -3

و ـروس   ميـة الق تـوع ومـا متجـدد مـن  ـروس     المال المستفاد مثل الهبة وال -2

 .التجارة

صحاب المصرف الإسلامى مطروحا ممما الأصول الثابتـة و ماصـرها   أج(  رمقة حقوق 

 كالآتى : 

حقوق أصحاب المصرف الإسلامى = رأس المال + الاحتيا يـات + الأربـاح غـير     -1

 الموز ة. 

 مطرح ممما الأصول الثابتة .  -3
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 الثانية )ب(. ونحن نررح الطرمقة 

 من القوا د التى تحكم زكاة المال فى المصارف الإسلامية ما ملى :  -0

 أ( عم الأموال ا اععة للزكاة على بعضما البعض ثم  رح الالتزامات. 

 ب( تقومم الأصول وا صوم  لى أساس القيمة الاستبدالية الجارمة . 

 لحساب الزكاة . ج( معتو الحول أساساً 

  ار  ام لضوابط محاسبية مقترحة لتطومر مسيرة المصارف الإسلامية : ع ( وعع11-3)

 بيعـة المشـاكل اياسـبية التـى توارـه      على لقد تعرعما فى الصـفحات السـابقة   

حمـا بعـض   صيل واقترالمصارف الإسلامية، ثم حللما وحخصما كل مشكلة بش ء من التف

ن متخصصة، وفـى عـوء   ال لجالحلول التى يمكن أن تكون موعع دراسة وتفكير من قب

نتائل هلأه الدراسة نستمبط مجمو ة من الضوابط والأسس اياسبية التى تساهم فى تطومر 

 مسيرة المصارف الإسلامية وهى كما ملى : 

 لتزام المصارف الإسلامية بقوا د الفكر اياسبى الإسلامى والتى تتلخل فى الآتى: ا:  أولًا

يئة اقتصادمة مسـتقلة  ـن أصـحابه ومعامـل  لـى أنـه       ها تبار المصرف الإسلامى  -1

 مستمر فى نشا ه وتقسم حياته على فترات دورمة . 

 لاستبدالية الجارمة وليس التكلفة التاريخية. مكون التقومم  لى أساس القيمة ا -3

متحقق الربح بعملية الإنتاج ومممر فى  الدفاتر  مد البيـع وتحوملـه على نقـد أو مـا      -2

 ربح علا بعد سلامة رأس المال .  مشبه ولا

 مقاس الربح أما بطرمقة الموازنة أو بطرمقة المقابلة ولكل  رمقة مجال للتطبيق.  -0

لا تمكر الشرمعة الإسلامية تكومن المخصصـات والاحتيا يـات لتـد يم مركـز      -2

 المصرف فى المستقبل. 

 فة الأ راف . الأمانة والإفصاح فى  رس المعلومات اياسبية  دمة كا -1
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و لـك   ب المصرف الإسلامى والمسـاهمين ملزم الفصل بين حقوق المود ين وحقوق أصحا ثانياً:

برا ومتطلـب  لـك   لتمومل والتجارة وبين الأنشطة الأبين نشاط الاستثمار وابالفصل 

 ف حسب مراكز المشاط المختلفة . متحليل الإمرادات والتكاليف والمصار

 المستثمر من  ائد الاستثمارات ملزم الالتزام بالقوا د الآتية: :  مد حساب نصيب ثالثا

مثـل عمـرادات    الأبرا أ(  دم تضمين  ائد الاستثمارات أا عمرادات ناجمة من أنشطة المصرف

 ا دمات المصرفية. 

 ب(  دم تحميل نشاط الاستثمارات بالبمود ا لآتية : 

 ت . المصروفات التى ليس لها  لاقة بمشاط الاستثمارا 

  . المخصصات والاحتيا يات العامة 

  .مكافآت أ ضاء مجلس الإدارة وما فى حكمما 

  . نصيب العاملين من الأرباح 

ل والمتوسـطة والقصـيرة و لـك     طاء وزن معلوم  ادل لكل من الودائع  وملة الأرعج( 

 حسب نمو كل نوع. 

طرمقـة لـيس فيمـا    د( ملزم حساب  ائد كسر الودمعة الاستثمارمة مـن الاسـتثمارات ب  

 ارحاف للمودع ا مالًا بروح الشرمعة الإسلامية. 

 د الآتية :  : يخضع تحقق وقياس الأرباح فى المصارف الإسلامية للقوااًـرابع

 اياسبية الإسلامية السابق الإحارة عليما. أ( القوا د

 ـامرقا دة  ب(  اً كز المشاط بأن مقسم المصرف على مراكز نشاط أساسية تكون أساس

 لتخصيل  ماصر التكاليف. 

ج( قا دة مراكز الربحية بأن مقسم المصرف على  دة مراكز للربحية حتـى يمكـن تقيـيم    

 أداء كل نشاط من أهمما: 

 مركز ربحية لمشاط ا دمة المصرفية.  -1
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 مركز ربحية نشاط الاستثمار والتمومل.  -3

 مركز ربحية نشاط الأ مال .  -2

 . شرو ات الارتما يةنشاط الممركز ربحية  -0

 وهكلأا حسب  بيعة كل مصرف عسلام  .

 ـ    رع ثـم  د( ع داد قوائم دبل تحليلية تفصيلية لكل مركز ربحية ثـم قائمـة دبـل للف

 كل وأبيراً قائمة أرباح وبسائر. كأبرا  امة بالمسبة للمصرف 

ف الإسـلامية  ملزم ع ادة الممر فى الحسابات ا تاميـة والميزانيـة العموميـة للمصـار     بامساً:

 وملزمبإ طاء مزمد من التفصيل والبيان والإمضاح تطبيقاً لقا دة الأمانة والإفصاح 

 عبراز المعالم الآتية: 

بيـان حـالات وقيمـة و بيعـة     بأ( عبراز السمة الاستثمارمة للمصرف الإسلامى و لك 

 الاستثمارات و وائدها تفصيلًا. 

مى و لك ببيـان  بيعـة وقيمـة و ائـد     ة الارتما ية للمصرف الإسلامعبراز السب( 

 . الارتما يةالمشرو ات 

ة الثقافة والد وة الإسلامية التى مقوم بما المصرف الإسلامى و لك ببيـان  ج( عبراز سم

  بيعية وقيمة المفقات  لى المشرو ات الإسلامية. 

ارئ  لى د( أن مرفق بالحسابات ا تامية والميزانية المعامير والم حرات التى تسا د الق

 تقييم أداء المصرف الإسلامى. 

ملزم تطبيق مفاهيم وأسس ونمم محاسبة التكاليف فى المصارف الإسلامية حيأ أن  سادساً:

قـع المصـرف فـى حـبمات     مأو  لى الأقل وارب حتمـى وحتـى لا    لك عرورة حر ية 

  :ةالحرام والمكروه ، فمى تسا د عدارة المصرف الإسلامى فى تحقيق الأغراس الآتي

 تسعيرها بالعدل. وأ( تحدمد وقياس كلفة ا دمات المصرفية 

 ربحية كل مركز ربحية. ء كل مركز نشاط وتحدمد داب( تقييم أ
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 ج( دراسة الجدوا الاقتصادمة للمشرو ات الاستثمارمة الإسلامية. 

 د( بيان كلفة ا دمات الارتما ية ومشرو ات الثقافة والد وة الإسلامية. 

 الموازنـات سس ونمم محاسبة التكاليف أساس تطبيق نمام أتطبيق هـ ( معتو 

 التخطيطية فى المصارف الإسلامية. 

تتفـق مـع  بيعـة    التـى  ملزم تطبيق مجمو ة من المعامير والم حـرات والمسـب الماليـة     سابعاً:

 المصارف الإسلامية بدلًا من الوععية المطبقة فى البموك الربومة.

قابة الدابلية والشاملة المستمرة فى المصارف الإسلامية والتـى تتمثـل   : تطبيق مممل الرثاممـاً 

 فى: 

 أ( الرقابة اياسبية. 

 ب( الرقابة الإدارمة . 

 ج( الرقابة الشر ية. 

: تطبيق المممل الإسلامى للرقابة ا اررية  لى  حسابات المصـارف الإسـلامية والـلأا مقـوم     تاسـعاً 

 الآتية :  الأسس لى 

ر فى مراقب الحسابات ومسا دمه القيم والمثل والسلوك الإسلامى بالإعـافة  فاأن متو -1

على مستوا معرفة بالفكر الاقتصادا الإسلامى وتطبيقات فى الم سسـات الماليـة   

 بوة فى هلأا المجال .  مةوأن مكون لد

وعع معامير ومستومات للرقابة ا اررية مستمبطة من مصادر الشرمعة الإسـلامية   -3

 واءم مع  بيعة المصارف الإسلامية. حتى تت

 تطبيق مبدأ الرقابة المستمرة بلال الحول .  -3

وحقـوق   الإسـلامى المصـرف   ةرأمـه فـى أنشـط   مراقب الحسـابات   أن متضمن تقرمره -0

 الإسلامية.  المود ين وعلى أا مدا ملتزم المصرف بالأسس والسياسات اياسبية 

 والمسلمين .  أن مستشعر بالمسئولية أمام الله -2
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رراءات عسس وأ: ملزم تخصيل نمام محاسبى وعدارا مستقل لزكاة المال معمل وفق  احـراً 

 مـه تقـارمر حـر ية و محاسـبية تمشـر مـع الحسـابات ا تاميـة          مشرو ة وأن معـد 

 والميزانية العمومية للمصرف الإسلامى . 

محاسـبة المصـرف   ل نمـام  لأسـاليب العلميـة فـى تشـغي    : ملزم الاهتمام باستخدام احادا  شر

 الإسلامى ولاسيما أساليب الحاسب الالكترونى . 

ن الاهتمام بتطبيق الضوابط السابقة يمكن من تجمب معمم المعوقات والمشـاكل  ع

 اياسبية السابق الإحارة عليما ومد م مسيرة المصارف الإسلامية فى المستقبل. 

 ( ا ــــلاصــــــة: 13-3)

المبحـأ المعوقـات والمشـاكل اياسـبية الأساسـية فـى المصـارف         لقد ناقشما فى هـلأا 

الإسلامية وأ طيما تركيزا باصاً  لى ثلاثة محاور هى :  بيعة المشكلة ، أسبابما، سبل 

الممكمـة ع ـارا    لارما وعبطما ، واستمبطما من نتائل التحليل والتشخيل وسبل العلاج 

 ة المصارف الإسلامية فى المستقبل.  اما لأهم الضوابط اياسبية التى تد م مسير

 ولقد بلصما على مجمو ة من المتائل الهامة والتى تتمثل فى الآتى : 

: تواره المصارف الإسلامية العدمد من المشاكل اياسبية والتى أثرت  لى مسـيرتما فـى   أولًا

 ـ    ومر، الماعى والحاعر وأن القضاء  ليما معتو من أهم سـبل الانطـلاق على مرحلـة التط

وممشأ هلأه المشاكل هـو حداثـة  مـد المصـارف الإسـلامية وتقصـير  لمـاء اياسـبة         

 المسلمين وتحدمات البيئة التى تعمل فيما. 

 : يمكن تصميف المشاكل التى تواره المصارف الإسلامية فى المجمو ات الآتية : ثانياً

ستمبطة مـن مصـادر   أ( مشاكل  دم ورود ع ار متكامل من الأسس واللوائح اياسبية الم

 تالمصارف الإسلامية وأن هماك رمودا قد بلألالشرمعة الإسلامية والتى تتلاءم مع  بيعة 

 د . عفى هلأا ا صوص ولكن لم تطبق ب
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التأهيل العلمى وا وة العملية للمحاسبين ب(  مشاكل تتعلق بالتكومن الشخصى و

م اياسبة المطبقـة  أسس ونم ونمطبقوالمرارعين فى المصارف الإسلامية وأنمم مازالوا 

 ربومة . فى البموك ال

ج( مشاكل تتعلق بتطبيق مفاهيم وأسس ونمم التكاليف والموازنات التخطيطية فـى  

أنـه   المجال وتبين المصارف الإسلامية ولقد بلألت دراسات نمرمة ورمود  ملية فى هلأا 

 يقما . بمن الممكن تط

 مى للرقابة الدابلية وا اررية . تتعلق بتطبيق المممل الإسلاد( مشاكل 

المعـامير الأساسـية لحـل المشـاكل السـابقة      و اماً متضـمن الضـوابط    اً: لقد اقترحما ع ارثالثاً

وتكون اساساً لتطومر مسيرة المصارف الإسلامية ومعتو هلأا الإ ار ورقة  مل أساسية 

ى هلأا المجال فى المصارف واقتراحات رواد الفكر اياسبى الإسلامى والعاملين ف اتلمماقش

 . والله مقول الحق وهو ممدا السبيلالإسلامية 
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 التوصيات :

 رالممـتمين بـأم  مـن بيانـات ومعلومـات وفكـر نوصـى      فى عوء ما ورد فى هلأا البحأ 

 المصارف الإسلامية بالآتى : 

ية هـو  تى تواره المصارف الإسـلام وتشخيل المعوقات والمشاكل ال تحليلمن ليس الغامة  :أولًا

التواصى بـالحق والتواصـى    هى القائمين  لى أمرها أو التشمير بما، ولكن الغامةراج حع

على المسـتقبل، ولـلألك أوصـى نفسـى      الانطـلاق بالصو وبيان الطرمـق المسـتقيم نحـو    

 والإدارة العليا فى المصارف الإسلامية بأن متسع صدورهم للألك . 

صارف الإسلامية هى المختو اللأا موعح صـلاحية  : ملزم أن مستشعر كل مسلم بأن المثانياً

 ـت ملـزم الإسلامى فى حلبة الحياة ، للألك تطبيق مفاهيم الاقتصاد  افر الجمـود نحـو   ض

 تلأليل العقبات وحل المشاكل ورسم الطرمق على المجاح . 

: ملزم أن مستشعر كل من معمل فى المصارف الإسلامية أنه ليس موظفاً مثل الموظفين ثالثاً

مـل المسـلم   االبموك الربومة بل هو دا ية على مفاهيم الاقتصاد الإسلامى ومثالًا للعفى 

الله من بلال رمده ورماده وهلأا هو أساس تلأليل و لاج المشاكل الإدارمة  معبداللأا 

 واياسبية وغيرها . 

لمخلـل  واياسبة المسلمين أن معملوا بـروح الفرمـق الواحـد ا   : ملزم  لى  لماء الإدارة رابعاً

الصادق ومتعاونوا مع العاملين بالمصارف فى تطومر الإ ار الفكرا والعملى للإدارة 

 واياسبة فى المصارف الإسلامية . 

دور المصارف الإسـلامية فـى بدمـة المجتمـع وأن      وا: نررو من الحكومات أن مستشعربامسـاً 

مـع مصـادر   ها بكل أساليب العون لأنما انشأت لاستكمال روانـب ا ـير وم  دويمد

 الشر. 

 والحمد لله اللأا بمعمته تتم الصالحات
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 المتائل العامة للبحأ

لقد ناقشما فـى هـلأا البحـأ المعوقـات والمشـاكل الإدارمـة واياسـبية فـى المصـارف          

الإسلامية من حيأ  بيعتما ولثارها  لى تطومر مسـيرة المصـارف الإسـلامية ثـم اسـتمبطما      

عـامير الإدارمـة واياسـبية والـلأا يمكـن أن مكـون موعـع        لأهم الضوابط والم  اماً اًَع ار

مماقشة من أهل الابتصاص ليكون مرحدا للعمل ومقياساً لتقييم الأداء ويمكن تلخيل 

 ا طوات الأساسية لمتائل البحأ فى المقاط الآتية : 

 هى :  : تبومب المشاكل الإدارمة واياسبية فى المصارف الإسلامية على أربعة مجمو اتأولًا

اكل فكرمة تتعلق بالمفاهيم والأسس واللوائح الإدارمة واياسبية وأن معمم مش -أ

 من الفكر الوععى.قولًا مالمطبق ممما م

مشاكل تمميمية : تتعلق بورود بلل فى التمميم الإدارا واياسبى وأن معمم  -ب

 بالمورود فى البموك الربومة.  ةالممم المطبقة متأثر

قية : تتمثل فى افتقار بعـض المـرارعين واياسـبين فـى المصـارف      مشاكل تطبي -ج

بأساسيات الاقتصـاد   التكومن الشخصى الإسلامى والثقافة والعلم علىالإسلامية 

الإسلامى والمصارف الإسـلامية وعلى ا ـوة، لأن معمممـم قـد انتقـل مـن البمـوك        

 الربومة على المصارف الإسلامية. 

لتطبيـق  وتأثيرات من الأرمزة الحكوميـة  هماك عغو اً مشاكل البيئة حيأ أن  -د

بعض القوانين الوععية وبالرغم من هلأه المشاكل والمعوقات علا أن حاعر المصارف 

 تصورات المراقبين لها.  فاقتطت بطوات  يبة لإسلامية مبشر با ير وأنما قد با

  : من أهم أسباب المشاكل السابقة ما ملى :  ثانياً

ربة المصارف الإسلامية ونقل البيانات والمعلومات التى تسا د فى اتخـا  القـرارات   حداثة تج -أ

 الإدارمة. 

التطور السرمع فى حجم معاملات المصـارف الإسـلامية بسـبب الصـحوة الإسـلامية       -ب

وتعطش الماس على الإسلام وهـلأا بـدوره أدا على عـغط العمـل الإدارا واياسـبى      

 يد. لترحاو دم التفرغ للتطومر و

قلة العاملين اللأمن متوافر فيمم الأمانة والكفاءة والثقافة والحفظ بسبب  لمانية  -ج

 التجارة.  اتالتعليم فى المدارس التجارمة وكلي

عن معمم العاملين فى المصارف الإسلامية قد أتوا من البموك الربومة ومـازال بعضـمم    -د

 متأثراً بما تعود  ليه ردحا من الزمن. 

 وط ا اررية بأحكالها المختلفة. الضغ -هـ

: متطلب التغلـب  لـى المشـاكل السـابقة وأسـبابما  ـن  رمـق وعـع مجمو ـة مـن            ثالثاً

الضوابط والمعامير الإدارمة واياسبية والتى يجب أن متوفر فيما : الشمولية والواقعية 
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علميـة  والمرونة والوسطية والأمسرمة والاقتصـاد فـى المفقـات والأبـلأ بالأسـاليب ال     

 الحدمثة. 

   واياسبية المقترحة المقومات الآتية :  : متطلب تطبيق الضوابط والمعامير الإدارمة رابعاً

عقماع الإدارة العليا فى المصرف الإسلامى بما وا تمادها لتكون ملزمة لها وللعاملين  -أ

 وتضع كل الإمكانيات لتطبيقما. 

اسبية المقترحة فى صورة دليل لتكون المرحد فى وعع الضوابط والمعامير الإدارمة واي -ب

 الأداء. 

تميئة وع داد وتدرمب الجماز الإدارا واياسـبى بالمصـرف الإسـلامى  لـى تطبيـق       -ج

 الضوابط والمعامير المقترحة والالتزام بما.

ثقل  ن  رمق لجمة من أهـل  : عن ما ورد فى هلأا البحأ  بارة  ن أفكار يمكن أن ت بامساً

صاص  لى مستوا المصارف الإسلامية حتى تكون أ راً للمصارف الإسلامية الابت

  امة. 

 

 والله مقول الحق وهو ممدا السبيل



www.manaraa.com

 (58) 

 قائمة المرارع

 

، بمـك دبـى   "دراسة تحليلية لبعض المشاكل اياسبية فـى المصـارف الإسـلامية"   د . عبراهيم الصعيدا،  -

 م. 1990الإسلامى، 

 ـ د. أحمد تمام محمد سالم، - ، لـه فـى المصـارف الإسـلامية     سـلام والتكييـف الشـر ى   لإربح فـى ا "مفموم ال

ــدرمب   ــارات والت ــات والاستش ــوث والدراس ــلامى للبح ــاد الإس ــز الاقتص ــرف ،مرك  المص

 . م1992الإسلامى الدولى للاستثمار والتممية، 

بو ات مركز الاقتصاد مطمن  " قياس وتوزمع الأرباح فى المصارف الإسلامية"د . أحمد ف اد  بد ا الق،  -

 . م1992المصرف الإسلامى الدولى بالقاهرة،  والاستشارات، الإسلامى للبحوث والدراسات 

مجلـة  ، " سـلامية التحـدمات التـى توارـه المصـارف الإ    أحمد أمين فـ اد و د. حسـين حسـين حـحاتة، "     -

 (. 09العدد الاقتصاد الإسلامى، )

من مطو ات كلية التجارة رامعة  ،كاليف فى الإسلام""أصول معامير التد. حسين حسين ححاتة  -

 م. 1992هـ، 1042 ،الأزهر

بحأ مقـدم على المـ تمر   ،  "القوا د والأصول اياسبية فى الفكر الإسلامى"د. حسين حسين ححاتة،  -

 م. 1994القاهرة  –العلمى للمحاسبة والمرارعة، المممم بمعرفة نقابة التجارمين 

 ار العام لأسـس ونمـم محاسـبة التكـاليف فـى المصـارف الإسـلامية دراسـة         " الإتة د. حسين حسين ححا -

والدراسات والاستشـارات والتـدرمب   مركز الاقتصاد الإسلامى للبحوث  ،فكرمة ميدانية

 . م1992دورة أسس اياسبة فى المصارف الإسلامية، أكتوبر 

، مركز الاقتصاد الإسلامى للبحوث اتيتما"" اياسبة فى الإسلام مفمومما و د. حسين حسين ححاتة،  -

 م. 1992المصرف الإسلامى الدولى للاستثمار والتممية  ،الإستشارات والتدرمبووالدراسات 

دراسـة فكرمـة    - التخطيطيـة فـى المصـارف الإسـلامية     الموازنـات " أسس ونمـم  د. حسين حسين ححاتة،  -

المصرف ات والاستشارات والتدرمب مركز الاقتصاد الإسلامى للبحوث والدراس تطبيقية"،

 . م1992 ،الإسلامى الدولى للاستثمار والتممية، 

من مطبو ات بمك دبى  ،"دليل الرقابة الدابلية الشاملة للمصرف الإسلامى"د. حسين حسين ححاتة،  -

 م. 1992هـ/1042 ،الإسلامى

 ،للمصـارف الإسـلامية   من مطبو ـات الاتحـاد الـدولى    ،"محاسبة الزكاة"د. حسين حسين ححاتة،  -

 م. 1994

كليـة العلـوم الإدارمـة     ،بحـأ تخـرج   "المشاكل اياسـبية فـى المصـارف الإسـلامية"،    رعا درومش  -

 . م1992 ،رامعة الإمارات ،والسياسية
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 " تطومر تقرمر مراقب الحسابات ا اررى  دمة أغراس المصارف الإسـلامية"، سامى أحمد ظا ن القمزا،  -

 م. 1992هـ/1040 ،اياسبة ة الإمارات كلية العلوم الإدارمة قسمبحأ تخرج، رامع

مركـز الاقتصـاد   ، "" نمـام المعلومـات والممـام اياسـبى للمصـرف الإسـلامى      د. سعيد محمود  رفة،  -

 م. 1992 ،الإسلامى للبحوث والدراسات والاستشارات والتدرمب

الاقتصاد الإسلامى للبحوث والدراسات  مركز "محاسبة المصرف الإسلامى"د. سعيد محمود  رفة،  -

 م. 1992 ،والاستشارات والتدرمب بالمصرف الإسلامى الدولى للاستثمار والتممية

لمصرمة، حـعيب  مكتبة الأزلو ا "محاسبة زكاة المال  لماً و ملًا"،د. حوقى اسما يل ححاتة،  -

 ،بحـأ تخـرج   ،لمصـارف الإسـلامية"  "الإ ار العام لـممم المعلومـات المتكاملـة فـى ا     بد الله أمزمان، 

 م. 1990هـ/1040 ،كلية العلوم الإدارمة والسياسية قسم اياسبة

مجلـة   "بعض المفاهيم الأساسية لعلم الإدارة كما وردت فى القـرلن الكـرمم"،  د.  بد العميم بسيونى،  -

 العدد الثانى.  ،الاقتصاد الإسلامى

 تحت المشر. ،م 1992 الربح وتوزمعه فى البمك الإسلامى"، "قوا د قياسد. كوثر  بد الفتاح الأبجى،  -

 ،مجلة الاقتصاد الإسـلامى   بيعية"،"تقدم الفن الانتارى وتممية الموارد الطد. محمد  بد الممعم  فر،  -

 (. 30العدد )

"، مركـز  "المعالجـة اياسـبية للخـدمات المصـرفية فـى المصـرف الإسـلامى       د. محمد  بد الحليم  مـر،   -

 م. 1992 ،قتصاد الإسلامى للبحوث والدراسات والاستشارات والتدرمبالا

، المجلة ""السياسات اياسبية فى المصارف الإسلامية وتحليل واتجاهات للتطومرد. محمود السيد الماغى،  -

 . م1992 ،العلمية لتجارة الأزهر

، مركـز  لمصـارف الإسـلامية  "معالجـة حسـابات الزكـاة وصـمدوق القـرس فـى ا      د. محمود المرسى لاحين،  -

المصــرف الإســلامى الــدولى للاســتثمار  ،الاقتصــاد الإســلامى للبحــوث والدراســات والتــدرمب

 م.  1992 ،والتممية

 ع ــــــمرارـال

 

 م. 1909 -هـ 1219 –القاهرة  –مطبعة السمة ايمدمة  – نمرمة العقد –ابن تيمية  -

تحقيق الدكتور صلاح  – متف فى الفتاواال –بن الحسين بن محمد الصفدا  ىابن الحسن  ل -

 م. 1912 –بغداد  –مطبعة الإرحاد  –الدمن الماهى 

حرح الشيخ محمد  – مفتى ايتاج على معرفة معانى ألفاظ الممماج –أبى زكرما يحيى بن حرف المووا  -

 مصطفى الحلبى وأولاده ةم. حركة مكتبة ومطبع1929الجزء الثانى  –الشربيمى ا طيب 

 القاهرة.  –

 -هــ  1292 –تحقيق محمد بليـل هـراس    – كتاب الأموال –ابى القاسم  بيد القاسم بن سلام  -

 . م1912هـ، 1292، القاهرة -دار الفكر للطبا ة والمشر والتوزمع –م 1912
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 – بدامة المجتمـد ونمامـة المقتصـد    –ابن الوليد محمد بن أحمد بن محمد بن أحمد بن رحد القر ى  -

 م. 1912 -هـ 1292 –الطبعة الرابعة  –ء الأول الجز

رامعـة   –دار المصـارف للطبا ـة    – بحوث فى الفقه الإسـلامى  –دكتور أحمد الحجى الكردا  -

 م. 1911، دمشق

 لبمان.  –بيروت  –دار الكتاب العربى  –المعاملات  – المجلد الثالأ –فقه السمة  –السيد سابق  -

 – مام المصرفى الحالى على نمام مصرفى متمشى مـع الشـرمعة الإسـلامية   الم تحومل –حسن  باس زكى  -

 –أبـو ظبـى    -1991أبرمـل   –الإسلامى فى مجـال التطبيـق    صادلاقتبحأ مقدم على ندوة ا

 دولة الإمارات.

بحأ مقدم على ندوة  – تطومر البموك الحالية لتتفق مع مفاهيم الإسلام –دكتور سامى حسن حمود  -

 . 1991أبرمل  –أبو ظبى  –لامى فى مجال التطبيق الاقتصاد الإس

لبموك مجلة ا – دراستان تحليليتان لميزانيتين بمكين عسلاميين –دكتور حوقى اسما يل ححاتة  -

 . 1919سبتمو  –العدد الثالأ  –الإسلامية 

 ـ –بـيروت   –دار العلـم للملامـين    – معالم الشرمعة الإسلامية –دكتور صبحى الصالح  - ة الطبع

 . 1919ممامر  –الثانية 


